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1. APRESENTACAO DO PLANO DE GESTAO DA FAEF

Plano de Gestdo da Faculdade de Ensino Superior - FAEF é um
instrumento elaborado para servir como norte nas acdoes de planejamento
institucional onde se contemplam as metas a serem atingidas a curto, médio
e longo prazo. Tais metas e acdes foram elaboradas em funcao dos objetivos
a serem atingidos pela Instituicao, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Com este enfoque, tal documento tem se tornado importante meio de
apoio ao diretor da faculdade na tomada de decisdes e no planejamento
institucional estratégico. Junte-se a isso o fato de que a participacao ativa de
todos os membros da administracao, coordenadores e mantenedores, tornam
0 mesmo exequivel tanto na area académica, como na administrativa e
orcamentaria.

Com a aprovacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para
2018-2020, o Plano de Gestao foi estruturado em torno dele, com
instrumentos complementares de planejamento para areas especificas, de
acordo com as diversas areas de atuacgao.

Desta maneira, o Plano de Gestao em conjunto com o Projeto
Pedagodgico Institucional (PPI), o Plano de Desenvolvimento Institucional, os
Projetos Pedagodgicos dos Cursos e o Plano de Acgdes da CPA da FAEF,
compde, de forma integrada e sinérgica, instrumento de gestdo do sistema
de Planejamento Institucional.

O Plano foi desenvolvido a partir de dinamicas, etapas e cronogramas
flexiveis. A estrutura do Plano de Gestdo 2018-2020 estd apresentada
associada ao PDI. Assim, a gestao escolar configurou-se como atividade
conjunta dos elementos envolvidos, em que as responsabilidades e os
objetivos sao compartilhados de forma conjunta. Compartilhar com a equipe
e a comunidade os sonhos, as esperancas, as duvidas e os anseios surgidos
na busca de mudancas parece ser uma das formas de construir uma nova
realidade. Uma Instituicdo que busca a exceléncia como a FAEF busca
enfrentar o desafio de formar cidadaos com competéncia para contribuir com

0 avancgo do conhecimento em suas areas deixa-los capazes de compreender



a realidade regional, nacional e mundial e, consequentemente, a
dissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

A Faculdade mantida pela Sociedade Cultural e Educacional de Garca se
consolida como instituicao capaz de contribuir para o desenvolvimento da
regiao de Garca, SP, objetivando colocar cada dia mais profissionais
competentes no mercado de trabalho. A respeitabilidade da Instituicdo é
visivel, pois esta nao mede esforcos para enveredar pelo caminho préprio das
escolas de nivel superior: ensino-pesquisa-extensao. Enraizada na regido do
Centro-oeste Paulista, a Instituicdo expande convénios de cooperagdo com
empresas, industrias, instituicdes de ensino, pertencentes e instaladas nessa
regiao.

A Faculdade de Ensino Superior e Formacgao Integral - FAEF constitui
uma instituicdo de ensino superior que ministra varios cursos superiores de
acordo com a demanda da regido, e € mantida pela Sociedade Cultural e
Educacional de Garga, onde obtém os recursos financeiros para suas
atividades educacionais. A maioria dos graduandos é proveniente de

municipios situados na regiao de Garca, e interior do Estado de Sao Paulo.

1.1. BREVE HISTORICO

A Sociedade Cultural e Educacional de Garga, anteriormente,
Associagcao Cultural e Educacional de Garga - adiante somente Mantenedora,
pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, com sede e foro na
cidade de Garca, SP. de onde obtém os recursos financeiros para suas
atividades educacionais, mantenedora da Faculdade de Ensino Superior e
Formacao Integral - FAEF.

A Faculdade de Ensino Superior e Formagao Integral - FAEF é hoje
resultado do Processo de Unificagao das Faculdades Mantidas pela Sociedade
Cultural e Educacional de Garga: Faculdade de Agronomia e Engenharia
Florestal de Garca — FAEF; Faculdade de Ciéncias Humanas de Garga - FAHU;
Faculdade de Ciéncias da Saude de Garca - FASU; Faculdade de Ciéncias
Juridicas e Gerenciais de Garca — FAEG e Faculdade de Medicina Veterinaria e

Zootecnia de Gargca - FAMED. Iniciou seu funcionamento em 1989, através



da Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal de Garca com o
oferecimento dos cursos de Agronomia e Engenharia Florestal, e, a partir
destes, expandiu para as outras Faculdades e outras areas de atuacao.

A FAEF oferece cursos na area de Ciéncias Sociais, Ciéncias da Saude,
Exatas, Humanas, Agrarias e Tecnoldgicas. A Faculdade de Ensino Superior e
Formacdo Integral recebeu aprovacao de unificacdo das mantidas através do
Processo e-MEC 2011 - 1082 pela Portaria 310 de 27 de dezembro de 2012
- publicada no D.0O.U. em 31 de dezembro de 2012. Rege-se pelo Regimento
Geral, atualizado no ato regulatéorio do Recredenciamento da FAEF,
protocolado em 11 de julho de 2017.

O Projeto Geral do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Sociedade Cultural e Educacional de Garca é continuar auxiliando no
desenvolvimento econémico e social da regido de Garca, que é considerada
de baixa renda e, consequentemente, de oferta limitada de equipamentos
que possibilitem a formagao cultural e educacional do seu povo.

A Faculdade vem se consolidando como Instituicao de Ensino Superior
capaz de contribuir para o desenvolvimento da regiao, colocando
profissionais competentes no mercado de trabalho. A respeitabilidade e o
compromisso da Instituicdo sdo constataveis, especialmente quanto a
percepcao de seu esforco para enveredar pelo caminho préprio das escolas
de nivel superior com eixo na triade Ensino, Pesquisa e Extensao.

A maioria dos graduandos e pds-graduandos provem, de municipios
situados na cidade de Garca e na microrregidao de Marilia/SP. Assim, a FAEF,
vem se consolidando como Instituicao de Ensino Superior capaz de contribuir
para o desenvolvimento da regido, colocando profissionais competentes no
mercado de trabalho.

A IES estimula a Iniciacdo Cientifica e a Pesquisa nas diversas
modalidades, como funcdo indissociavel do ensino e da extensao, com o fim
de ampliar o acervo de conhecimentos ministrados nos diversos cursos. E
também propdsito da mesma colocar-se aberta a populagdao e as exigéncias
da realidade, local e regional, para conseguir a renovagao de suas funcoes
basicas - o ensino e a pesquisa. Desta maneira, a extensao, como um

servico a comunidade, deve assegurar o estabelecimento de uma relagcdo de



troca e uma forma de comunicacdao entre a IES e seu meio, sempre

articulada das atividades de ensino e de pesquisa.

1.2. MISSAO INSTITUCIONAL

A missao da Instituicao de Ensino Superior Faculdade de Ensino Superior
e Formacao Integral - FAEF, mantida pela Sociedade Cultural e Educacional
de Garga, é oferecer, através do Ensino Superior, conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos aliados a sdélida formacdo ética, moral e humanistica, a
populacao de Garca e regiao, contribuindo assim para transformacoes sociais
que elevem o ser humano em busca da sua dignidade e realizacao pessoal.

Dessa forma objetiva produzir, socializar e aplicar o conhecimento nos
diversos campos do saber, através da triade ensino, pesquisa e extensao,
indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para o desenvolvimento
social e econ6mico do Pais e do Estado de Sado Paulo e promover a formagao
integral do profissional-cidaddo critico-reflexivo, competente técnica e
eticamente e comprometido efetivamente com as transformacgdes sociais,

politicas e culturais e em condigdes de atuar no mundo do trabalho.

1.3. Visao

A visdao da Faculdade de Ensino Superior e Formacdo Integral — FAEF é ser
referencia no mercado pela exceléncia do Ensino - Pesquisa - Extensao,

como uma das melhores Instituicdes de Ensino Superior da regiao.

1.4. Valores

Tradicao pela confianca dos Mantenedores, Docentes, Discentes e
Colaboradores.

Exceléncia na prestacdao de servicos educacionais, com constante
atualizacao do conhecimento.

Atendimento humanizado e de qualidade como diferencial competitivo.



Etica e responsabilidade em suas praticas de Ensino - Pesquisa -
Extensao.

Atuar com transparéncia, honestidade e respeito aos Direitos Humanos
e a diversidade.

Comprometimento com a responsabilidade social, cultural politica e
econdmica, contribuindo para a melhoria e progresso do pais.

Compromisso com a responsabilidade ambiental para manutencao e

efetivacdo satisfatéria de praticas sustentaveis internas e externas.

1.5. Dos Objetivos Gerais Da Instituicao

A Faculdade de Ensino Superior e Formacao Integral — FAEF constitui
uma instituicdo de ensino superior particular, cuja mantenedora é uma
sociedade civil, com fins lucrativos, com sede em Garga, Estado de Sao
Paulo. A FAEF sera regida pelo seu Regimento e pela Legislagdo e normas
aplicaveis ao ensino superior.

Segundo o Art. 2° § 29 do Regimento Escolar, a Faculdade de Ensino
Superior e Formacgao Integral - FAEF, tem por objetivos:

I - Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusao da cultura
e ao entendimento do homem e do meio em que atua;

IT - Promover a divulgacao de conhecimentos cultural, cientifico e técnico que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacao, estimulando o
pensamento reflexivo;

III - Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural, ético e
profissional e possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracgao;

IV - Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados a

comunidade e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade;



V - Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao;

VI - Formacao de profissionais nas diferentes areas do conhecimento,
preparados para serem inseridos nos setores profissionais e para a
participacao no desenvolvimento da sociedade local, regional e nacional,

colaborando na sua formacao continua.

1.5.1. Objetivos Especificos

I. Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; (LDB, art. 43, I)

I. Criar e manter servicos educativos e assistenciais que beneficiem os
estudantes;

II. Formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
insercao em setores profissionais e para a participagcao no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao
continua; (LDB, art. 43, II)

III. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da
cultura, desenvolvendo, desse modo, o entendimento do homem e do
meio em que vive; (LDB, art. 43, III)

IV. Incentivar o didlogo interdisciplinar, a integracdo entre os diversos
ramos do saber, a reflexdo critica sobre problemas humanos, a
investigacao da verdade;

V. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos, comunicando o saber por meio do ensino, de publicacoes e de
outras formas de comunicacao; (LDB, art. 43, 1V)

VI. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual

sistematizadora do conhecimento de cada geragao; (LDB, art. 43, V)



VII. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais; prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacao de reciprocidade; (LDB,
art. 43, VI)

VIII. Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacao, visando a
difusdo das conquistas e dos beneficios resultantes da criagcdao cultural e
da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na Instituicdo; (LDB, art.
43, VII)

IX. Cooperar no desenvolvimento social, econdmico, cultural da regido e/ou
pais;

X. Cooperar com entidades publicas e privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, na realizagcao de pesquisas, na elaboracao de projetos e
na prestacdo de servigos, assegurando-lhes, segundo as suas
possibilidades, assisténcia técnica;

XI. Proporcionar ao Corpo Docente oportunidades de participagdo em
programas de desenvolvimento comunitario e regional, favorecendo-lhes
meios para realizacao de atividades culturais, artisticas e desportivas,
dentro de suas disponibilidades financeiras;

XII. Manter intercambio de informacdes e de pessoal com Instituicdes
congéneres, nacionais e estrangeiras;

XIII. Estabelecer planos, programas e projetos de Pesquisa, Producao

Artistica e Atividades de Extensao.

1.6. Finalidades e areas de atuacao

Os cursos ministrados e a serem oferecidos pela FAEF sao analisados
pela Diretoria, que é composta por educadores, a partir do diagndstico das
necessidades regionais, resultantes de pesquisas efetuadas junto a
comunidade de Garga e regiao e fundamentam-se nas diretrizes curriculares
oficiais dos respectivos cursos.

Estas pesquisas direcionaram o perfil dos cursos a serem instalados,
buscando solucdes para os problemas ligados ao desenvolvimento das

cidades de Garca e regiao. Com esta postura, entende-se que 0 corpo



discente e docente da instituicao FAEF, tem também insercao no mercado de
trabalho, compondo os interesses conflituosos enquanto ator-participante e
decisivo deste cenario.

Quando se aborda o tema sobre o profissional do futuro, deve-se ter
em mente sua adequagao aos problemas de seu tempo. Este é um requisito
basico de insercdo social, posto que a solucdao dos problemas presentes
garante o sustento e a prosperidade social. Contudo, é certo que o ensino
superior nao pode basear-se tao-somente no atendimento das necessidades
do mercado, pois assim, a educacao ficaria refém do mercado e sem
compromisso com 0s superiores interesses da sociedade. Dessa forma, o
profissional precisa formar-se dentro de uma base historica, com
instrumental filoséfico/interpretativo que |he garanta leituras prévias dos
acontecimentos, que lhe proporcione uma reflexao sobre tendéncias do seu
campo de atuacdo. Os perfis profissionais formam-se quanto ao conteudo e
quanto as habilidades, para os quais os cursos direcionam sua pretensao.

Sao finalidades basicas da Faculdade:

- Contribuir para o desenvolvimento sociocultural, e econdmico desta
regiao de Garca, do estado de Sao Paulo e do Brasil;

- Formar mentes criticas capazes de transformar a realidade,
buscando a ética e a justica social;

- Colocar a disposicao da sociedade profissionais capazes de pesquisar
e criar alternativas cientificas para as questdes pertinentes as ciéncias que
sao objeto de seus ensinamentos.

Atua no ensino de nivel superior das Ciéncias Sociais, Ciéncias da
Saude, Exatas, Humanas, Agrarias e tecnoldgicas apoiando-se no tripé:

Ensino, Pesquisa e Extensao.

1.7. O Perfil do Egresso da FAEF

O perfil do egresso de cada curso esta definido nos respectivos projetos
pedagdgicos, tendo como referéncia as competéncias basicas e especificas

apresentadas nas diretrizes curriculares nacionais de cada curso.



Sera considerado egresso o aluno que concluiu todas as disciplinas do
curriculo de um curso, bem como os componentes curriculares obrigatdrios, e
colaram grau, sendo entdao portadores de diplomas desta Instituigao.

Nessa perspectiva, a FAEF busca, permanentemente, a qualidade dos
processos educacionais desenvolvidos, como forma de preparacao dos
egressos para o exercicio de atividades dentro da sociedade, como cidadao e
trabalhador. Além disso, é necessario extrapolar essa igualdade proclamada
formalmente e caminhar na busca da equidade no acesso a educacao, ao
emprego, a saude, ao meio ambiente saudavel e a outros beneficios sociais,
como forma de proporcionar tratamento diferenciado visando a promogao da
igualdade entre desiguais.

Além de avaliar as habilidades e competéncias solicitadas socialmente,
os profissionais egressos dos cursos de graduacao da Faculdade de Ensino
Superior e Formacao Integral devem ser capazes de assumir posicoes de
lideranga em seu meio e de absorver rapidamente novos conceitos das
respectivas areas de atuacgdo, tornando-se reconhecidamente individuos com
alto nivel de educacgao superior no sentido, mais nobre do termo.

Tal educacdo, ministrada por meio de cursos de graduacdo e pds-
graduacgao, pauta-se pelo principio da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, os quais também ndo podem estar dissociados da
regionalidade, da comunicacdo dialégica e da qualidade do fazer educativo
que, na FAEF, se concretiza pelo(a): aprendizagem baseada em problemas;
interacdo entre teoria e pratica profissional; atualizacdo constante dos
projetos pedagdgicos de curso; qualificacdo dos docentes; uso sistematico da
biblioteca e dos laboratoérios gerais e especificos; incorporacao da tecnologia
no processo de formacao.

A preocupacdo das propostas pedagdgicas com o desenvolvimento do
raciocinio dos futuros profissionais matriculados nos cursos da FAEF, através
de atividades regulares e de atividades extracurriculares, prioriza a visao da
eficdcia social dos conteldos estudados. Assim, o estudante aprende a
pensar sobre a area de sua formacdao também como ferramenta de
construcao do controle e direcao social. Consequentemente, o aluno,

desenvolvendo um raciocinio voltado a sua area de atuacao profissional, que
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observe as complexidades econOmicas, sociais, politicas, culturais,
ambientais e demograficas do Brasil, sabera lidar com as mudangas nos
procedimentos, de acordo com seu curso, nas diversas areas do saber,
sendo, inclusive um agente propulsor dessas mesmas mudangas.

Por tudo que foi aduzido, os cursos da FAEF formarao e habilitarao os
profissionais com conhecimentos que lhes permitam visualizar a profissao em
toda sua amplitude, objetivando desenvolver atividades orientadas para
solucdes dos problemas em diversas areas de atuacdo, além de assumir
compromisso social como agente propulsor em diversas areas publicas do
pais. Manter-se atualizado tecnicamente, atento as Diretrizes da Politica
Governamental, mercado de trabalho, integracao e globalizacao da
economia, no que se refere as diversas areas de atuacdo, serao relevantes
nos futuros cursos a serem autorizados.

Ter consciéncia da importancia da profissao e sua utilizacdo como
instrumento de desenvolvimento individual e coletivo, assim como conhecer
e observar, no exercicio profissional, os principios estabelecidos pelo cédigo
de ética profissional, de cada curso superior, sao preceitos fundamentais aqui

buscados.

Cabe a FAEF ensinar a raciocinar, a dominar esses conhecimentos e a
coloca-los em pratica, formando um bom profissional, mas também alguém
que possa aproveitar plenamente a vida, apreciando as artes, a musica,

sendo capaz de enxergar os dois ou mais lados de uma questao.
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2. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E POLITICA DE GESTAO DA FAEF

2.1. Administracao Geral da FAEF

Para regulamentar as funcbes e atribuicbes de cada membro, a
Faculdade de Ensino Superior e Formacgao Integral - FAEF seguirda a
hierarquia definida em seu Regimento Escolar, a ser aprovado pelo MEC,
fazendo com que todas as atividades realizadas pela Instituicao possam ser
bem administradas e obtenham os resultados esperados.

A administracdo geral da FAEF serd composta pelo Diretor e Vice-
Diretor que, em consonancia com os coordenadores dos cursos, executarao

fungdes burocraticas e administrativas.

2.2. PLANO DE GESTAO

Ndao ha como negar as constantes transformacdes pelas quais tem
passado o mercado de trabalho e como tais mudancgas tém conduzido as
instituicoes, e em especial a FAEF, como Instituicdo de Ensino Superior, a
modificar e aprimorar sua estrutura no trabalho com relagdo a gestdo e
organizacao de Pessoas.

O ato de planejar, ou seja, o de criar plano para otimizar o alcance de
um determinado objetivo, compreende a ideia de que se deva ter o
conhecimento minimo das condicOes existentes, para que as acles de
mudancgas sejam eficazes. E preciso identificar que sdo necessarias trés
dimensdes fundamentais para o planejamento: a realidade, o plano de agao e
a finalidade. Ainda nessa direcdo, uma gestdao plena deve ser democratica e
caracteriza-se por ter um carater interativo, dialdgico, flexivel e de
responsabilidade coletiva.

Baseado nesses conceitos o plano de gestdao é um instrumento

dindmico, que tem como objetivo exercer o acompanhamento dos projetos
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institucionais, com abrangéncia por um periodo de quatro anos.
Fundamentado nas premissas do planejamento estratégico e estruturado em
objetivos, metas e acoes, o Plano de Gestao visa principalmente estabelecer
uma executiva harmobnica com as politicas de expansdao e de
desenvolvimento da Instituicao.

Assim, adota-se estruturas de trabalho flexiveis e com poucos niveis
hierarquicos, visando que a tomada de decisdao seja substituida pela
delegacdo de competéncias e a atribuicao do poder decisoério as equipes que
realizam o trabalho e estdo mais préximas aos docentes e discentes. Essa
realidade se processa em ritmo crescente e dindmico junto a FAEF, e traz as

pessoas para os centros das atengdes dos gestores da IES.

Gestdo
Pedagogica

Gestdo de Gestdo
Recursos Participativa
= "’S“\/

Adota o processo de gestdo democratica participativa de suas
estruturas e unidades mantidas garantindo a participacdo de
representantes de diferentes segmentos no processo das decisdes que lhe
sao pertinentes, oportunizando iniciativas, decisdes e agbOes coletivas e

organizadas.

Para isso procura ouvir as pessoas envolvidas em situacdo especifica
para que as acdes a serem desencadeadas possam corresponder as

necessidades e condicoes dos envolvidos e das comunidades inseridas, de
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forma a concretizar sua missdao e objetivos da forma mais adequada e
objetiva possivel.

A Gestao e Organizacao de Pessoas na FAEF é uma atividade a respeito
da qual se tem a expectativa de ser executada por todos gestores da
Instituicao, contando com o apoio do seu setor de recursos humanos, que
objetiva alcancar um desempenho que possa combinar as necessidades
individuais das pessoas com as da instituigao.

Dessa maneira a Politica de Gestao que FAEF desenvolve substitui os
modelos cientifico, classico e burocratico, que foram Uteis a época em que as
sociedades mais avancadas ainda estavam escoradas em outro sistema
econdémico socio e politico contemporaneo. Baseia-se no fato de que o
desempenho da Instituicao depende fortemente da contribuicao das pessoas,
da forma como elas estao organizadas, estimuladas, capacitadas, e como sao
mantidas no ambiente de trabalho.

Busca a organizacao de pessoas que atuem como agentes proativos e
empreendedores, inovadores, que prestam servigos aos clientes, decidem,
lideram, motivam, comunicam, supervisionam e gerenciam os diversos
aspectos relacionados a IES. Esta é uma responsabilidade compartilhada por
todas as liderangas na instituigao.

Tem como diferencial a superagao da visao tradicional da administracao
de recursos humanos que concebia as pessoas como recursos semelhantes
aos demais recursos da instituicdo e a partir do enfoque sistémico,
compreende a gestdo e organizacao de pessoas como um conjunto de
politicas e praticas definidas para orientar o comportamento humano e as
relagdes interpessoais no ambiente de trabalho.

A instituicdo reconhece que depende das pessoas para atingir seus
objetivos e cumprir suas missdes. E para as pessoas, a FAEF constitui o meio
pelo qual elas podem alcangar seus objetivos pessoais e profissionais. O ser
humano e o seu desempenho profissional sao hoje considerados fatores
capazes de transformar a capacidade potencial da IES em capacidade real.

Ressaltando, ainda quanto ao desafio atual da educacao continuada na
IES como um todo, existe predisposicao para trabalhar com todas as

informacdes que sao colocadas ao alcance das pessoas e coordenar esforcos
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dirigidos ao desenvolvimento de pessoal com a finalidade de ajuda-lo a atuar
mais efetivamente no ambiente institucional. Contratar o profissional ideal
nao é facil. Busca-se e admite-se como perfil adequado aquele que, nao
apenas demonstra vontade de pertencer a IES mas sobretudo, se
compromete com o seu trabalho: é fiel, leal, toma decisdes, possui
habilidade para se relacionar com todos os outros colaboradores, antenado,

visionario, dinamico, disciplinado e livre de preconceitos.
2.3. GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A FAEF estd submetida a Legislagdo emanada pelo Ministério da
Educacdo e a Legislacdo do pais. E um sistema de Ensino Superior em
funcionamento que obedece as normas do Governo Federal e a delegacdo de
autoridade na instituicdo estd expressa em seu Regimento Escolar.

A administracdo da instituicdo esta sujeita, se expressa, € mantida e
opera em harmonia, por um lado, com a Lei, e, por outro, com as
necessidades regionais, costumes e a opinido publica. A politica de acdo da
instituicdo estd em harmonia com a politica de acdao do Ministério da
Educacao, buscando tornar a educacao superior, com qualidade, possivel a
todos os brasileiros.

A gestdo da instituicdo busca monitorar, controlar e melhorar
constantemente os processos em acdo. A gestdo dos processos é feita em
trés areas: medicao e definicdo dos custos da Faculdade; identificacdao e
selecao de problemas; medicao e definicao dos custos destes problemas.

A administracdo da Faculdade esta sempre buscando a qualidade total
dos servicos prestados rumo aos objetivos institucionais. Formas de geréncia
e ensino que focalizem medidas definidas de exceléncia e melhoria da
qualidade sao caracteristicas da gestao institucional.

O gerenciamento é, cuidadosamente controlado. Melhoria permanente
é o lema. O planejamento busca transformar sempre nossa escola em melhor
lugar para aprender e trabalhar. Os processos de “Qualidade Total” usados

no mundo dos negdcios, para aumentar a produtividade, sdo constantemente
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adaptados e utilizados para o aprimoramento da gestao e operacao da

Faculdade de Ensino Superior e Formacao Integral.

A Sociedade Cultural e Educacional de Garca é responsavel, perante as
autoridades publicas e o publico em geral, pela Faculdade de Ensino Superior
e Formacdo Integral - FAEF. Incumbe-se de tomar as medidas necessarias
ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da Lei e do Regimento, da
liberdade académica do corpo docente e discente e da autoridade propria de
seus o6rgaos deliberativos e executivos. Cabe a mesma a administracao
patrimonial, financeira, orcamentdria e de pessoal da FAEF a qual fica
assegurada a autonomia didatica-pedagodgica, dentro das normas
regimentais, e dos recursos que se |lhe fizerem necessarios e que |lhe sdo

colocados a disposicdo.

A Faculdade de Ensino Superior e Formacao Integral - FAEF rege-se
pelo regimento geral, e € mantida pela sociedade cultural e educacional de
garca, que é regida pelo seu Estatuto, devidamente registrado no Cartorio de

Servico Registrario e Anexos da Comarca de Garca — SP.

O Diretor e Vice-Diretor da FAEF, de acordo com o Regimento Escolar,
sao designados pela mantenedora para mandato de 5 anos, podendo ser
reconduzidos. Os Coordenadores de Cursos sao designados pelo Diretor, para
mandato de dois anos, dentre os docentes da instituicao, podendo ser

também reconduzidos.

A admissdo e demissao do pessoal docente é de responsabilidade da
coordenacdo e do técnico-administrativo e a coordenacdo é da direcdo,
obedecida a legislagdo trabalhista. Os ordenamentos institucionais,
traduzidos no Estatuto da Mantenedora e no Regimento da Faculdade, sao
elaborados tendo presentes as normas legais e a jurisprudéncia. Disciplinam
a organizacao da Faculdade e regulam os aspectos de organizagao e
funcionamento comuns aos diversos érgaos, unidades e servigos.

A estrutura organizacional adota um modelo simplificado, adequado as
instituicdes educacionais de pequeno para médio porte, com os seguintes

orgaos de administracdo: A Administracdo Superior e Administracao Basica.
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A Administracdo Superior da FAEF é exercida pelo Conselho Superior -
CONSU, pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao - CEPE e pela
Diretoria. J& a Administracao Basica é exercida pelos Colegiados de Cursos e

Coordenacoes de Cursos.

2.3.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL REGIMENTAL DA FACULDADE
DE ENSINO SUPERIOR E FORMACAO INTEGRAL - FAEF

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL REGIMENTAL
FACULDADE DE ENSINO SUPERIOR E FORMAGAO INTEGRAL

CONSELHO
SUPERIOR

CONsU I NUTIC II NUAD I I MNAIDH I I NUEST I

I I wovest || wuest | nuema " nuap |

CONSELHO
CEPE I OUVIDORIA I INUpE; ” NEACO I I NUEN SIOE I

I BIBLIOTECA \ I
|TESOURAR\A I DIRETOR
VICE-DIRETOR NUCLEDS DE APOIO

SECRETARIA I

COORDENADORIAS COORDENADORIAS COORDENADORIAS COORDENADORIAS
CENTRO ENSINO DE INSTITUTO DO CENTRO DE DE POS GRADUAGCAO
GRADUACAD SUPERIOR DE EDUCACAD LATO SENSU

PRESENCIAL DE EDUCACAO - TECNOLOGICA PRESEMCIAL
BACHARELADO LICENCIATURA

; S ———————— T I ————
COLEGIADD REPRESENTACAD ESTUDANTIL
DE CURSOS T COORDENADOR DE CURSO NS

CORPO CORPO
DOCENTE DISCENTE

2.3.2. Administracao Superior: Atribuicoes e Competéncias

Conselho Superior: é o 6rgao colegiado superior da Faculdade, de
natureza deliberativa, normativa, jurisdicional e consultiva, em matéria
administrativa, economico-financeira e de planejamento competindo-lhe,
essencialmente, orientar, harmonizar, acompanhar e avaliar essas
atividades. E constituido pelo Diretor, Vice-Diretor, por quatro representantes
do corpo docente, um representante discente, um representante da
comunidade local, um representante da mantenedora, um representante
técnico-administrativo e pelos coordenadores dos cursos.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao: é o 6rgdo colegiado de

natureza deliberativa, normativa e consultiva em matéria de ensino, pesquisa
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e extensao, competindo-lhe orientar, harmonizar, acompanhar e avaliar as
atividades didatico-cientificas da Faculdade. E constituido pelo Diretor, Vice-
Diretor, Coordenadores, seis professores (no minimo) e um representante
discente.

Diretoria: é o 6rgao executivo superior da Faculdade, competindo-lhe
coordenar, superintender e fiscalizar todas as atividades da Faculdade e ser o
elo de ligagdo com a Mantenedora. A Diretoria é exercida por um Diretor,

nomeado pela Mantenedora, e um Vice-Diretor, nomeado pelo Diretor.

2.3.3. Administracao Basica: Atribuicbes e Competéncias

O Colegiado de Curso é o Orgdo Colegiado de natureza normativa e
consultiva. Compete-lhe essencialmente, func¢des de natureza didatico-
cientifica e administrativa, no ambito da administracdo basica da Faculdade,
sendo integrado pelos seguintes membros de sua comunidade académica:

Coordenador de Curso, representantes docentes e representantes discentes.

A Coordenacao de Curso coordena as acgOes didatico/pedagdgicas
relacionadas ao curso especifico. Acompanha o desenvolvimento e aplicagao
do projeto académico, promovendo a integracdo do corpo docente, das
disciplinas e do corpo discente. Exercida por um coordenador, escolhido pelo

Diretor, dentre os professores do curso, preferencialmente.

Faz-se importante ressaltar, que existe participacdao efetiva dos
docentes e discentes na conducdo dos assuntos académicos, na organizagao
administrativa, didatico-pedagogicas e em todas as Instancias de Decisdo e
Orgdos Colegiados acima apresentados, pois a IES busca satisfacdo e
interagcdo com os envolvidos diretamente nos processos de ensino e de

aprendizagem.

2.4. Orgdos de Apoio as Atividades Académicas
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Os 6rgaos de apoio as atividades académicas estdao distribuidos em
Nicleos e Setores administrativos, ligados as estruturas do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Sdo 6rgdos de apoio as atividades académicas
os Orgdos de Apoio Técnico e Pedagdgicos: Nlcleo Administrativo, Nucleo de
Ensino, Nucleo de Estagio e Egressos, Nucleo de Extensao e Acao
Comunitaria, Nucleo de Pesquisa, Nucleo de Educacao Ambiental, Nucleo de
Praticas Juridicas, Nucleo de Acessibilidade, Inclusao e Direitos Humanos e

Nucleo de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao.

A organizacao administrativa da instituicao segue as determinacgdes do
Regimento Escolar, havendo estreito relacionamento entre as pessoas
envolvidas com cargos de chefias, 6rgdos colegiados e pessoal técnico-

administrativo.

Compete ao Conselho Superior — CONSU, de acordo com o Art. 59 do
Regimento Escolar:
I - Exercer, como 6rgdo consultivo, deliberativo e normativo, a jurisdicdo
superior da FAEF;
IT - Aplicar o Regimento Geral;
ITI - Aprovar o Regimento Geral da FAEF;
IV - Elaborar e aprovar seu proprio Regimento;
V - Aprovar os demais Regimentos;
VI - Decidir os recursos interpostos das decisdes dos demais o6rgdos
colegiados em matéria didatico-cientifica e disciplinar;
VII - Aprovar a concessao de titulos honorificos ou de benemeréncia, bem
como, criar e conceder outras distingdes e prémios;
VIII - Decidir sobre matéria omissa neste Regimento Geral, ouvida, no que
couber, a Mantenedora; e

IX - Exercer as demais atribuicoes previstas em lei, e neste Regimento Geral.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, de acordo com o
Art. 12, do Regimento Escolar:

I - Estabelecer as diretrizes e politicas do ensino, da pesquisa e da extensao;
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IT - Fixar normas complementares as do Regimento Geral sobre as matérias
de sua competéncia;

ITI - Propor ao CONSU a criagao, incorporacao, suspensao ou extingao de
cursos, bem como, a fixacdo, ampliacdo e diminuicdo do nimero de vagas;
IV - Expedir atos normativos referentes a assuntos académicos;

V - Decidir sobre propostas, indicacdes ou representagdes, em assuntos de
sua esfera de acao;

VI - Deliberar, originalmente ou em grau de recurso, sobre qualquer matéria
de sua competéncia explicita ou implicitamente, prevista no Regimento
Geral;

VII - Estabelecer critérios para elaboracdo e aprovacao de projetos de
pesquisa e extensao;

VIII - Fixar normas que favorecam a articulacdo entre quaisquer 6rgaos
universitarios, relativamente ao ensino, pesquisa e extensao;

IX - Aprovar o Calendario Académico;

X - Aprovar os curriculos dos cursos, ouvidos o NDE e os Colegiados de
Curso;

XI -Aprovar, no ambito de sua competéncia, atos do Diretor praticados sob a
forma de ad referendum do Conselho;

XII - Acompanhar, periodicamente, a avaliagao institucional da FAEF;

XIII - Emitir parecer sobre qualquer matéria de sua competéncia; e

XIV - Exercer outras competéncias atribuidas pela Lei, pelo Regimento Geral.
§ 19 O CEPE, para o adequado desempenho de suas funcoes, pode criar
Camaras para agilizar seus procedimentos.

§ 20 A elaboracao de curriculos de cursos deve obedecer as diretrizes fixadas
pelo Conselho Nacional de Educacdao e demais instrumentos legais
pertinentes.

§ 3° As competéncias do CEPE sdao complementadas por ato préprio do

CONSU, quando necessario.

De acordo o Regimento Escolar sao atribuicdes da Diretoria, de acordo
com os Art. 18 e 19:
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Art. 18 Sao atribuigdes e funcdes do cargo de Diretor da Faculdade:

I - Diligenciar pela observancia dos principios e pelo fiel cumprimento das
atividades universitarias estabelecidas no Regimento;

IT - Assegurar o cumprimento da politica administrativa geral da Faculdade;
ITI - Implementar iniciativas administrativas que contribuam para a expansao
e a melhoria da qualidade de ensino, da pesquisa e da prestacao de servicos
pela Faculdade;

IV - Representar a Mantenedora nas solenidades e cerimbnias promovidas
pela Faculdade;

V - Agir para que o relacionamento entre a Mantenedora e a Faculdade se
processe em clima de mutuo entendimento e cooperacdo eficaz;

VI - Solicitar o reexame do ato ou deliberacao que entender conflitante com
as finalidades da Faculdade e com os principios adotados, submetendo, de
imediato, a matéria a reapreciacdo do CONSU ou do CEPE;

VII - Editar e propor a edicdo de normas e a adocao de medidas, visando
preservar os principios, as finalidades e a politica administrativa geral da
Faculdade e da Mantenedora;

VIII - Administrar, conservar e manter o patrimoénio colocado a disposicdo da
Faculdade, adquirindo o que for necessario;

IX - Superintender o planejamento fisico, a administracdo fisica e logistica
dos campus da FAEF, as suas construgdes e obras diversas, autorizando as
compras de materiais e servigos de manutencao das instalacoes;

X - Estabelecer, manter atualizada e zelar pelo cumprimento da politica de
recursos humanos para a faculdade, abrangendo os processos de
recrutamento, selecdo e dispensa de profissionais, além de capacitacdo do
pessoal docente e técnico-administrativo, em consonancia com as diretrizes e
objetivos institucionais;

XI - Supervisionar as atividades do Setor de Recursos Humanos, autorizando
as contratacOes e ou dispensas que se fizerem necessarias;

XII - Acompanhar a execugao do orcamento da Faculdade;

XIII - Representar a faculdade interna e externamente, tratando-se de
matéria de natureza académica e administrativa;

XIV - Convocar e presidir o CONSU e o CEPE;
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XVI - Nomear ou exonerar, atendidas as disposicdoes regimentais, os
Coordenadores e demais dirigentes de 6rgdos e coordenadorias da
Faculdade;

XVII - Empossar os membros do CONSU e do CEPE e nomear os integrantes;
XVIII - Coordenar as atividades académicas, zelando pela observancia das
disposicoes legais regimentais atinentes ao ensino, a pesquisa e a extensao;
XIX - Acompanhar a operacionalizagao dos procedimentos relativos aos
processos administrativos e académicos em andamento nos diversos drgaos
da Faculdade;

XX - Acompanhar, conjuntamente com os Coordenadores, o desenvolvimento
de atividades com vistas ao aprimoramento do corpo docente e técnico-
administrativo em relacdo a produtividade, a qualidade dos servicos e a
aquisicao de novos conhecimentos e habilidades;

XXI - Exercer o poder disciplinar na sua esfera de atuacgdo: técnico
administrativo, docente e discente;

XXII - Homologar, como presidente do CONSU, a criagao, implantacao ou
desativacao de cursos e programas, com anuéncia da Mantenedora;

XXIII - Conferir graus, assinar diplomas e conceder, mediante aprovacao dos
orgaos superiores, titulos honorificos;

XXIV - Celebrar ou autorizar convénios e contratos com outras instituicoes de
carater técnico-cientifico e cultural

XXV - Cooperar com a Mantenedora na solucdo de pendéncias nas obrigagoes
financeiras do corpo discente: e

XXVI - Cumprir e fazer cumprir o Regimento Geral, as resolucdoes e demais

normas da FAEF.

E, ainda de acordo com o Art. 19 Cabe também ao Diretor supervisionar o
exercicio das fungdes proprias ou ainda outras que Ilhe sejam delegadas pela
Mantenedora, tais como:

I - Coordenar a elaboragao, controlar a implementacdao, acompanhar a
execucdao e promover a revisao peridodica do Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI da Faculdade;
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I - Promover a elaboracao, gerenciamento e acompanhamento, em
consonancia com as areas administrativas, Unidades e Cursos, dos planos de
trabalho semestrais ou anuais;

III - Acompanhar e analisar os relatérios dos diversos setores da faculdade
relativos ao cumprimento do PDI;

IV - Realizar o gerenciamento e controle dos projetos que venham a ser
implementados na FAEF;

V - Atender e responsabilizar-se, no ambito de suas competéncias, pelos
processos de recredenciamento institucional, reconhecimento, e renovacao
de reconhecimento dos cursos da FAEF;

VI - Dar suporte as areas envolvidas na preparacdo dos cursos para
recebimento de avaliacbes externas para reconhecimento e renovacgao de
reconhecimento de cursos;

VII - Dar suporte a implementacdo e acompanhamento das acbOes de
preparacao dos alunos para os processos avaliativos conduzidos pelo
Ministério da Educagao — MEC;

VIII - Supervisionar a elaboragcdo e o arquivo das Resolucdes, Atos
Executivos, Instrucdoes Normativas e demais documentos institucionais;

IX - Promover o estabelecimento de convénios de cooperacdo com outras
instituicdes nacionais e estrangeiras, bem como, incentivar o intercambio e a
participacdao de alunos da Faculdade em projetos interinstitucionais;

X - Apresentar, nos prazos fixados, em instrumento prdprio, o seu plano
semestral anual de trabalho, devendo igualmente prover os meios e as
condicoes para receber os planos dos demais setores da Faculdade;

XI - Realizar o planejamento, elaboracdo, supervisao e controle orgamentario
da area; e

XII - Cumprir e fazer cumprir o Regimento Geral, as resolugoes e demais
normas da FAEF.

XIII - Elaborar o calendario letivo e o plano anual de atividades pedagdgicas
e de qualificacdo do corpo docente e submeté-lo a aprovagao do CEPE;

XIV - Elaborar a proposta orcamentdria dos Cursos no que diz respeito aos
custos com o corpo docente, projetos e investimentos em bibliografia e

laboratorios,
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XV - Delegar aos Coordenadores de cursos, ou a outros érgaos da Faculdade
as atribuicbes deste artigo, bem como, designa-los para missoes

especiais.

Importante saber que, de acordo com o Art. 14. do Regimento Escolar,
integram a Diretoria, vinculados diretamente ao Diretor, a Secretaria, a
Biblioteca e outros 06rgaos suplementares ou de apoio técnico e

administrativo.

Quanto a Coordenadoria, sao atribuicbes do Coordenador de Curso,
explicitadas no Art. 23, §13, do Regimento sao:
I - Coordenar a execugao das politicas de ensino da IES e do(s) curso(s), de
forma integrada com as atividades de pesquisa e extensao;
II - Subsidiar e acompanhar o processo de distribuicdo da carga horaria
docente, em articulagdo com todas as instancias da Faculdade, procedendo a
admissao e desligamento de docentes;
IIT - Programar e Supervisionar as atividades de orientagcdo técnico-
pedagogica do corpo docente, visando ao aprimoramento do processo
ensino-aprendizagem;
IV - Acompanhar as atividades docentes de planejamento e avaliagdo do
ensino, considerando os respectivos projetos pedagdgicos e a elaboracgdo e
aplicacao dos planos de ensino;
V - Elaborar propostas inovadoras de ensino-aprendizagem, fomentando o
uso de Tecnologias de Informacao e Comunicagao - TIC, assessorando e
acompanhando os programas de nivelamento docente e discente;
VI - Propor a normatizacdao e sistematizacao dos procedimentos
complementares ao Regimento Geral relativo a organizacdo, controle e
acompanhamento das atividades de ensino, mediante aprovacao dos
Conselhos Superiores;
VII - Promover e acompanhar a elaboracao dos projetos pedagdgicos dos
cursos, a partir das diretrizes curriculares, e zelar pela sua constante

atualizacdo, assegurando unidade e coeréncia ao ensino ministrado,
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estendendo-se as atividades complementares e incluindo-se os estagios
curriculares e extracurriculares;

VIII - Acompanhar, em consonancia com as exigéncias legais, a execucao
dos respectivos processos avaliativos conduzidos pela Avaliagao Institucional,
bem como as avaliacdes externas a IES;

IX - Responsabilizar-se, pelos processos de recredenciamento institucional,
reconhecimento, e renovacao de reconhecimento dos cursos da FAEF, e em
regime especial ao curso que coordena, e as atividades referentes a
Avaliacao dos alunos e do curso/instituicao através do ENADE/MEC;

X - Acompanhar a implementacdo das politicas de apoio aos alunos com
necessidades educativas especiais, de acordo com a legislacao e normas
especificas, bem como zelar pelo bem estar de todos os alunos
implementando o Plano de Atendimento ao Aluno da IES;

XI - Elaborar e fazer cumprir o Calendario Académico dos cursos, em
articulagcdao com os demais setores de apoio da Faculdade, nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

XII - Acompanhar e dar suporte as acoes da Secretaria e da Tesouraria da
IES, relacionadas a efetivacao de matriculas regulares e em regime de DPS
ou de Adaptacao, contribuindo na mitigacao da evasdo e da inadimpléncia, e
de majoracao da ocupagao das vagas dos cursos;

XIII - Acompanhar e supervisionar as atividades de orientagdao técnico-
pedagdgica do corpo docente, visando ao aprimoramento do processo
ensino-aprendizagem, controlando a elaboracao e aplicagao dos planos de
ensino dos cursos e cumprimento do Projeto Pedagdgico do(s) Curso(s),
zelando pela qualidade do ensino ministrado;

XIV - Cooperar com a Mantenedora na solucdao de pendéncias das obrigacoes
financeiras do corpo discente, atendendo alunos e familiares, e negociando
com os inadimplentes;

XV - Apresentar, nos prazos fixados, em instrumento proprio, o seu plano
semestral de trabalho, que contemple: o ensino, a pesquisa e a extensao do
curso que coordena, bem como ao término do semestre apresentar os
portfdlios das atividades desenvolvidas bem como relatério final do semestre,

entregues ao Diretor da Faculdade;
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XVI - Expedir portarias, instrugdes de servicos, ordens de servico e avisos, no
ambito de suas competéncias, bem como proceder aos Aproveitamentos de
Estudos de alunos transferidos - ouvido o Colegiado do Curso;

XVII - Exercer as fungles prdprias, ou outras que lhe sejam delegadas pelo
Diretor, bem como fazer parte de diferentes setores e Nucleos de Apoio ao
Diretor - que exercem atividades correlatas ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, além das realizadas pelo nucleo de atividades de divulgacao dos
cursos da Faculdade;

XVIII - Cumprir e fazer cumprir o Regimento Geral, as resolugdes e demais
normas da FAEF, aplicando as devidas penalidades regimentais e trabalhistas
aos infratores docentes, técnico administrativos ou discentes sob sua
responsabilidade;

XIX - Adquirir os materiais e equipamentos necessarios ao curso,
supervisionando os Laboratérios utilizados pelo curso que coordena,
apresentando ao Diretor da Faculdade, a cada término do semestre, os
respectivos relatorios do patrimonio de cada um, feitos através de detalhada
pericia, constatando o estado de uso de cada equipamento bem como
providenciando servicos e reparos necessarios para adequagao e uso.

XX - Contratar ou dispensar pessoal docente e técnico-administrativo
relacionado ao curso, através dos procedimentos institucionais e enviar ao
setor de Recursos Humanos as documentagdes necessarias para o0s
procedimentos legais;

XXI - Prospectar novos alunos divulgando o seu curso nas escolas de ensino
médio da regido, autorizando a aquisicdo de materiais promocionais
necessarios - fisicos ou nas midias sociais, radios e jornais;

XXII - Aprovar destinacao de Bolsas aos alunos carentes, em percentuais
justos de acordo com o nivel de caréncia comprovado, e as cancelar em

casos de fraudes.

2.5. PLANO INSTITUCIONAL DE CAPACITACAO DE RECURSOS
HUMANOS - PICRH
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A IES possui o seu Plano Institucional de Capacitacdo de Recursos
Humanos - PICRH, tem por objetivo promover a melhoria da qualidade das
funcoes de ensino, pesquisa, extensdo e de geréncia da Instituicdo, por meio
de: cursos de pods-graduacao (lato e stricto sensu) e de treinamento e
atualizacao profissional.

E voltado para a sua comunidade interna e externa, oportunizando ao
corpo  técnico-administrativo  condicdes de aprofundamento e/ou
aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e

profissionais.

Para atingir tais objetivos, a instituicdo oferece aos seus funcionarios os
seguintes incentivos, além dos previstos no Plano de Carreira:

- Bolsas de estudos parciais para os cursos de doutorado, mestrado,
especializacao ou aperfeicoamento, em instituicdes estrangeiras;

- Bolsas de estudos parciais, para os mesmos cursos, também no Brasil;

- Concessdao de bolsas parciais a recém-graduados, para os cursos de
pds-graduacao /ato sensu, como incentivo para o0 ingresso na carreira
docente da instituicdo, tendo preferéncia os ex-monitores;

- Concessao de auxilio para que os seus funcionarios participem de
congressos, seminarios, simpdsios e eventos similares, em sua area de
atuacdo ou em area afim;

- Oferta de cursos de treinamento e atualizacdao profissional, aos seus
funcionarios;

- Auxilio para divulgacao e/ou publicacdo de teses, dissertagoes,
monografias ou outros trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal
técnico-administrativo;

- Oferta de infraestrutura para que os seus funcionarios imprimam ou
editem suas producodes cientificas, com o apoio da entidade;

- Licencga para participacao em programas, externos ou internos, de pos-

graduacao e/ou de treinamento profissionais.

Os professores e funciondrios da instituicio podem se inscrever no

PICRH de acordo com os seguintes critérios:
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- nos cursos de especializagdo: os que possuam a graduagdao na area e
tenham certificado de monitoria;

- nos cursos de treinamento ou de atualizagdao profissional: os que estejam
atuando na area do curso ou que tenham pretensdes de promogdo para essa

area.

Os programas estardao abertos também a comunidade externa, com as
seguintes prioridades:
- ex-alunos das Faculdades mantidas, com certificado de monitoria;
- ex-alunos das Faculdades mantidas, em processo de recrutamento para

admissao nos quadros da entidade;

- candidatos inscritos nos programas de recrutamento e selegao de recursos

humanos para os quadros das Faculdades mantidas;

- profissionais em atuacdo no Estado de Sao Paulo, com preferéncia para os

residentes ou domiciliados na cidade de GARCA e regiao.

O PICRH sera administrado por coordenador designado pela diretoria.

Os programas serao previamente aprovados pelo colegiado de ensino,
pesquisa e extensdo, na forma regimental, e serdao executados pelo Nucleo
de Ensino, de acordo com a proposta aprovada.

Caberd ao coordenador do PICRH:

- Gerenciar todas as atividades de apoio administrativo e financeiro aos
CUrsos e aos seus participantes;
- Elaborar relatdrios periddicos sobre o funcionamento dos programas;
- Submeter a diretoria as propostas de recrutamento, selecdo, admissdo e
dispensa de recursos humanos para os programas, bem como alocacao dos
demais recursos necessarios a cada curso ou atividade;
- Presidir a comissao encarregada de selecionar os candidatos para os
programas, segundo os critérios estabelecidos neste plano e nas demais
normas expedidas pelos 6rgdos préprios da instituicao;

- Submeter a diretoria os assuntos omissos, para decisao superior.
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O diretor designard uma comissdo, composta por trés membros, para
selecao e inscricao dos candidatos ao PICRH, sendo esta comissao dirigida
pelo coordenador do PICRH.

Os programas de pods-graduacdo, graduacdao e de treinamento
profissional, incluidos no PICRH, serdo financiados com recursos proprios da
SOCIEDADE CULTURAL E EDUCACIONAL DE GARCA, e por recursos alocados
por terceiros.

Os orcamentos anuais ou plurianuais da SOCIEDADE CULTURAL E
EDUCACIONAL DE GARCA destinarao recursos suficientes para a execugao do
PICRH.

2.6. MEMBROS DO CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO DA SOCIEDADE
CULTURAL E EDUCACIONAL DE GARCA - CDA

Os membros que constituem o Conselho de Desenvolvimento da
Sociedade Cultural e Educacional de Garca - CDA sao preferencialmente os
Coordenadores dos Cursos mantidos pela Sociedade Cultural e Educacional
de Garga, o Diretor e Vice-Diretor da Faculdade que ministram os diversos

cursos e coordenador do PIC e o Coordenador do NUPES.

2.7. PLANO DE VALORIZAGAO PROFISSIONAL

A Faculdade de Ensino Superior e Formacao Integral tem como um dos
seus objetivos estratégicos a gestao profissional que considera a adocao de
novos sistemas integrados de gestao, o aperfeicoamento da infraestrutura, a
formacao de liderancas, a qualificacdao das pessoas e a otimizagao do uso dos
recursos humanos e financeiros.

Alinhada a esse objetivo esta a diretriz estratégica com foco na
valorizagdo do docente que é reconhecidamente o agente facilitador e
transformador da aprendizagem do aluno.

O Plano de Valorizacao Profissional abrange o corpo docente e pessoal

técnico-administrativo da Faculdade € parte do Plano Institucional de
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Capacitacao de Recursos Humanos (PICRH), descrito neste capitulo referente

a Gestao de Pessoas.

2.8. AUTOAVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei n© 9.394, de
20 de dezembro de 1996, trouxe importantes transformacdes para a
estruturacao da educacao nacional, dando énfase aos processos de avaliacao,
visando a melhoria da qualidade de ensino e a acreditacao de instituicoes e
cursos pelos drgaos competentes. A LDB permitiu a descentralizacdo, uma
vez que a Uniao pode delegar atribuicOes, relativas ao seu sistema, aos
Estados e ao Distrito Federal, de acordo com seu art.10.

Em face dessas constatacdoes, a FAEF desencadeou o Processo de
Autoavaliacdo Institucional, objetivando ndo s6 o atendimento de uma
solicitacdo oficial, mas, antes, o cumprimento de uma missao social que é a
de informar a sociedade sobre seu desempenho, suas possibilidades, bem
como oferecer a comunidade interna subsidios no processo de reflexdao e
transformacao de seu préprio projeto académico-institucional.

Avaliar uma instituicdo educacional supde um olhar sobre sua
complexidade, ao mesmo tempo em que se racionalizam procedimentos
concretizadores de um juizo de valor sobre sua agdao educacional e social.

Com a promulgacao da Lei dos SINAES (Sistema Nacional de Avaliacao
do Ensino Superior), Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004, novas
sistematicas e diretrizes foram alocadas para avaliagdo da qualidade do
ensino superior no pais, tal como para a filosofia e procedimentos para as
avaliacOes institucionais. Todavia, mesmo que parecidamente, algumas ja
eram adotadas nas experiéncias anteriores das avaliagdes institucionais da
FAEF.

Em sintese, a Avaliagdo Institucional abarca todo o conjunto de
atividades tipicas da area educacional, ndo se resumindo a meros indicadores

de quantidade e aos aspectos administrativos, mas também aos aspectos
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qualitativos, da comunidade académica e da sociedade. Para esse ultimo, que
se constitui a principio, um direito social.

Os instrumentos de avaliacao institucional vém sendo redimensionados
no ambito do Projeto Pedagdgico Institucional da Faculdade, que se encontra
em permanente construcao, objetivando atender, cada dia mais alcancar a
exceléncia na qualidade do Ensino Superior.

E, como Instituicao integrante da rede de Educacao Superior, a FAEF
adota os instrumentos do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior (SINAES), instituido pela Lei no. 10.861, de 14 de abril de 2004 e
regulamentado pela Portaria n. 2.051, de 9 de julho de 2004, a partir do
segundo semestre do mesmo ano.

O Processo de Autoavaliacao Institucional elaborado sob a coordenacao
da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) da FAEF é significativo, e para isso
baseia-se em questdes relativas a cada uma das dimensdes a ser avaliada
através das principais funcdes da avaliacdo: diagndstica, formativa e
somativa.

Tais funcdes visam, respectivamente: a garantia de autoconhecimento,
a participacao da comunidade e socializacao de informacodes, a criagcao de
subsidios aos avaliadores externos e a comunidade para revisao de politicas,
programas e projetos institucionais.

O Processo de Autoavaliagao Institucional da FAEF abrange o
diagndstico e a analise dos cursos de graduacao (ensino, pesquisa e
extensao) e de pdés-graduacao.

Para dar inicio ao processo de autoavaliacdo institucional, o Projeto de
Autoavaliacdo, assim intitulado, deve possuir finalidades claramente
definidas, articuladas a um referencial tedrico previamente estabelecido que
direcione metodologias e estratégias de acdo, considerando as dimensodes
definidas pela Lei do SINAES, bem como as caracteristicas institucionais e
sua experiéncia avaliativa, interna e externa.

Nesse Processo fica previsto que a pratica cotidiana da avaliacdo, o
aprofundamento do conhecimento da instituicao, bem como o envolvimento
dos diversos segmentos da comunidade favorecera a adequacdo do processo

a realidade institucional, instaurando-se paulatinamente uma cultura
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avaliativa inerente ao exercicio das fungdes educativas, tanto administrativas
quanto pedagdgicas.

O envolvimento e a participacao dos docentes, alunos e funcionarios
também ¢é fundamental para dar credibilidade e legitimidade a Avaliacao
Institucional.

A FAEF tem a avaliagago como parte integrante do processo de
planejamento de suas atividades. Prevé que o processo de Avaliagao
Institucional subsidie a tomada de decisdes e alicerce a melhoria de sua
organizacao curricular, seu funcionamento, sua estrutura fisica e material,
seu quadro de pessoal, seu sistema normativo e seu processo de mudanca
organizacional na busca da exceléncia dos servicos que produz, sejam eles
pedagodgicos, técnicos ou administrativos.

Constituem a base sobre a qual a Instituicdo definira os objetivos, o
planejamento e os métodos a serem utilizados em seu processo avaliativo. O
processo avaliativo pode prestar a instituicdo varios servigos, subsidiando o
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, a estruturacao dos cursos, a
revisdo dos curriculos e programas, o oferecimento de programas para o
aperfeicoamento docente, a melhor utilizacao dos recursos e servicos de
apoio educacional, o desenvolvimento de uma linguagem comum entre
professores, coordenadores e setores, a mudanga na alocagao de recursos, a
melhoria na selecao, formacao e atualizacdo de recursos humanos,
relacionamento com a comunidade e a sua importancia e participagao social.

A Avaliacao Institucional da FAEF foi pensada e vem sendo conduzida
como um processo permanente, democratico e participativo de
acompanhamento da vida académica em suas diversas esferas de atuacdo:
ensino, pesquisa, extensao e gestdo, em todas as instancias da Faculdade.

O projeto de Avaliacdo, alicercado nos principios de totalidade,
igualdade, legitimidade politica e técnica, cumulatividade, reciprocidade,
comparabilidade, articulacao, racionalidade e dialogicidade, consagrados pela
coletividade, visou atender as fungdes de construcdao de uma consciéncia
institucional, através da promocdo, estimulacdo e implementacdo de
mecanismos e procedimentos avaliativos, em todas as instancias da

Faculdade capazes de subsidiar processos de autogestao, em que os
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resultados obtidos fornecam, continuamente, subsidios necessarios a reflexao

e revisao de politicas, programas e projetos académico-institucionais.

2.8.1. PROJETO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL DA FAEF

Desde 2004, foi implantado um processo continuo de avaliagdo na
FAEF, utilizando-se indicadores que consideram aspectos relativos ao
conjunto da instituicao, tendo como foco inicial os cursos de graduagao e
pds-graduacao e, como perspectiva, a progressiva andlise da instituicdo
como um todo e uma institucionalizacdo do processo em médio prazo.

O processo de autoavaliacdo da FAEF é composto por aspectos, que, de
forma encadeada, buscam promover o continuo pensar sobre a qualidade da
Faculdade. A analise situacional compreende o diagndstico da realidade, que
sera objeto da intervencao pretendida. Visa possibilitar a identificacdo das
principais fragilidades e potencialidades relativas ao ensino de graduacao,
permitindo, assim, a definicdao de prioridades, metas a alcancar e acdes a
serem desenvolvidas.

Nessa etapa do processo avaliativo, busca-se observar prioritariamente
as necessidades, efetivas de cada curso, permitindo uma reflexao sobre os
problemas, com base no que seria ideal conseguir. Ndo € o momento de
refletir sobre as condigdes materiais para superar os problemas. Ao contrario,
é hora de priorizar o que precisa ser superado, mantido ou potencializado,
com vistas a ampliar a qualidade dos servicos prestados pela Faculdade.

Como consequéncia da identificacdo e priorizacdo de problemas, outro
aspecto do processo auto avaliativo consiste em estabelecer, para cada
problema encontrado, uma solucao. Deve se deve privilegiar solucbes que
permitam um aproveitamento de esforcos da FAEF como um todo, garantindo
racionalidade e integracao na busca da superagao ou, pelo menos, redugao
dos problemas identificados.

Neste aspecto, acentua-se a reflexao sobre a coletividade, articulando
os atores que participarao da implementacao das solucdes identificadas. Aqui
o principio da legitimidade politica deve ser observado, para que todos

possam se comprometer com os rumos da instituicao.
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Isso significa que, na medida em que se propde a responder a
perguntas basicas para transformar ideias em realidade, ele possibilita o
estabelecimento de prazos, responsabilidades e recursos, criando medidas
para o acompanhamento das solucoes.

O Projeto de Autoavaliacao Institucional constitui-se, assim, no
elemento-chave para a transformacao positiva da realidade, permitindo uma
visualizacao efetiva dos esforcos necessarios para se buscar a qualidade
institucional.

Finalmente, é preciso destacar a pretensdao em atender aos principios
de transparéncia e continuidade, incentivando a meta-avaliagdo do processo,
bem como ampla divulgacao dos resultados alcancados, como valores sélidos
da IES.

A Avaliacao Institucional constitui-se no processo de acompanhamento
da vida académica, o que supOs a andlise simultdnea de suas esferas de
atuacdo: ensino, pesquisa e extensdo, que constituem a esséncia das
atividades da FAEF, numa busca incessante de equilibrio da valoracao das
atividades de cada componente e de unidade entre eles. Foi com essa
intencao que a Autoavaliacao Institucional da FAEF se desenvolveu.

Entende-se por avaliagdo institucional o processo permanente de
reflexdao sobre as acgOes desenvolvidas pelo corpo administrativo e
pedagogico, visando a exceléncia do ensino, o aperfeicoamento da formacao
profissional e a melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade.
Entretanto, a Avaliacao Institucional nao pode ficar restrita apenas ao
administrativo, mas deve levar em consideracao o conjunto de aspectos
indissociaveis das multiplas varidveis necessarias a sua realizagao, isto é, ao
ensino ministrado, a producao académica e a sociedade.

Num primeiro momento, constituiram os principios norteadores da
Avaliagao Institucional da FAEF:

. globalidade: leva em consideracago o conjunto de aspectos
indissociaveis das multiplas varidveis do processo;
J respeito a identidade institucional: deve contemplar as caracteristicas

especificas da instituicdo e da regiao em que se encontra;
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J adesdo voluntaria: garante a instauracao de uma cultura avaliativa na
instituicao;
. isencao de sancdes: nao deve estar vinculada a mecanismos de

punicdo ou premiacao. Ao contrario, serve de subsidio para a correcdo de

insuficiéncias encontradas;

. continuidade: deve ser permanente;
o aplicagao: subsidia permanentemente a tomada de decisdes na
instituicao.

2.8.2. ESTRATEGIAS PARA IMPLANTACAO E MANUTENGCAO DO
SISTEMA DE AUTOAVALIACAO

A CPA cabe a elaboragdo do Projeto de Avaliacdo Institucional e sua
implementacao, bem como o processo de sensibilizagao, articulagao e divisao
de tarefas, tomando como agente a comunidade académica. Para que
efetivamente a Autoavaliacdo da FAEF seja efetiva, algumas estratégias sao
adotadas pela comissao:

- Adesao dos membros nos procedimentos de implantagao e na utilizagao dos
resultados;

- Ampla divulgacao e abertura do processo avaliativo;

- Ampliacao e aperfeicoamento gradual da avaliacao dos elementos que
compdem a vida universitaria, até atingir uma avaliacao globalizada;

- Avaliacao para planejar e evoluir, impulsionando o processo produtivo e a
autocritica, assumindo-se o erro ou falha como elemento pedagdgico;

- Disponibilizacdo dos dados para avaliacdo dentro da propria rotina da
Faculdade, corrigindo, adequando e criando procedimentos na dinamica da
IES;

- Envolvimento de todos, discentes, docentes, pessoal técnico/administrativo
e sociedade civil;

- Estruturacdo, de forma democratica, de Comissdbes de Avaliacao
Institucional com a responsabilidade de avaliar, periodicamente, os cursos de
graduacao e pdés-graduacgao;

- Garantia da avaliacdao continua e incorporacdo dos resultados visando ao

seu aperfeicoamento;
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- Implementacdao de politicas de avaliagdo que respeitem os contextos e
particularidades das diversas Unidades de Ensino;

- Observancia das caracteristicas proprias de cada area;

- Utilizacao de indicadores que permitam comparacoes entre os Cursos;

- Utilizacdo de metodologia adequada a absorcao das informacgdes pela

comunidade universitaria académica.

2.8.3. Formas de Participacdao da Comunidade Académica e Técnica-
Administrativa

E fundamental em um processo de Autoavaliacao ocorrer a participagao
efetiva da comunidade institucional, pois esta assegura a autoanalise: a
instituicdao se pensa, repensa e viabiliza planos de acao que impliquem em
mudanca e desenvolvimento.

A participagao deve ser real em um processo de Autoanalise, coletando,
analisando e emitindo parecer frente as informagdes levantadas em
entrevistas coletivas em uma perspectiva sécio qualitativa.

Outro objetivo fundamental da Autoavaliacao Institucional explicita a
natureza do processo que é a necessidade de potencializar e desenvolver as
pessoas da instituicdo e, consequentemente a prépria instituicao.

O préprio ato de avaliar € um momento intencionalmente pedagdgico e
de potencializagao dos recursos humanos, tomando-se como Auto
Referéncia, e alcangando a Autoanalise para assim se desenvolver e buscar a
exceléncia. O Autodesenvolvimento traz as diretrizes para mudancgas que
contribuem para o aperfeicoamento, desenhando politicas, planejamentos,
redimensionando recursos, acordos de cooperacgao interinstitucionais e outras

acoes que incrementam a qualidade académica.

2.8.4. CRONOGRAMA DE AGOES PROPOSTAS 2018-2020 EM FUNGAO
DO PLANO DE ACOES

ACOES [ PRAZO
2018 - 2020
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- Analisar os dados apurados na autoavaliacdo institucional Fevereiro
2015-2017; - Discussao dos resultados da autoavaliagdo
pelos membros da CPA em reuniao;
- Elaborar do Plano de Trabalho da CPA e sua divulgacao
para a comunidade académica.
-Realizar levantamento junto aos coordenadores de cursos Margo
sobre as atividades/eventos a serem realizadas pelos
respectivos cursos;
- Buscar estratégias para divulgacdo da avaliacao
institucional;
- Fazer levantamento dos projetos sociais a serem
implantados junto a comunidade;
- Analisar o relatério 2015-2018;
- Fazer um levantamento de formularios das IES para
reformulagdo dos questionarios de autoavaliagdo;
- Definir as datas de avaliacdo dos cursos de graduacao,
funcionarios técnico- administrativos e docentes.
- Divulgacdo dos resultados da autoavaliagdo institucional
- Postar relatério final no e-mec.
- Reunido com os docentes; Abril
- Reunido com os detores administrativos;
- Elaborar cronograma para coleta de dados
- Processar os dados.
- Definir datas de avaliagdo Institucional dos cursos, para
avaliagdo do corpo docente, técnico- administrativo e
infraestrutura da IES;
- Elaborar cronograma para coleta de dados;
- Elaborar instrumentos de coleta de dados (questionarios).
- Acompanhar junto aos diretores e coordenadores de Junho
cursos as estratégias e acdes para solucionar as fragilidades
apresentadas na avaliacdo de curso, docentes e aspectos
fisicos da IES pelo corpo discente;
- Fazer levantamento dos egressos no campo profissional;
- Analisar os Projetos Pedagogicos dos




Cursos da Instituicao

- Aplicagdo dos questionarios pertinentes a
autoavaliagdo institucional;

- Avaliar atividades/eventos/projeto sociais
promovidos pela IES;

- Verificar os resultados do(s) curso(s) que
participaram do ENADE;

- Processar os dados;

- Elaborar plano de divulgagao dos
resultados da autoavaliacado institucional.

Junho e Novembro

- Preparar o relatério final referente ao ano

Dezembro
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3. POLITICAS INSTITUCIONAIS

3.1. POLITICAS DE ENSINO

A  politica orientadora das acbes de ensino-aprendizagem-
desenvolvimento-educacao da Faculdade de Ensino Superior e Formagao Integral
objetiva propiciar ao aluno formacao global que Ilhe permita construir
competéncias, habitos, habilidades e atitudes de forma critica e criativa,
estimulando-o a resolver problemas, estudar casos, intervir em realidades,
prever crises, fazer predicdes sempre de forma &agil, versatil e ética, buscando
seu auto aprimoramento e auto realizagdado como pessoa e como cidadao,
qualificando-o profissionalmente, tornando-o ciente de suas responsabilidades,
usando para isso os recursos do conhecimento em seus varios niveis e
modalidades, além das vivéncias e intervencdes em realidades do seu cotidiano
préximo ou remoto.

Isso pressupde docentes permanentemente preparados para desafiar seus
alunos a construcdo interativa do aprendizado, intervir no processo a fim de
aperfeicoa-lo, utilizando para tanto, metodologias e recursos diferenciados e uma
proposta de avaliacao que atue como agente de mediacao entre o objeto a ser
conhecido e a disposicao do aluno para aprender.

A politica do ensino da Pdés-Graduacdo € preparar o aluno para
aprofundamento na area de estudo escolhida, incentivando o gosto pela pesquisa
e pela acdo criadora, a fim de efetivar processos de investigacao cientifica que
possam conduzi-lo a um entendimento diferenciado na resolucao e respostas a
situacoes-problema do cotidiano profissional.

Prepara ainda discentes para atuarem como pesquisadores em areas
especificas envolvidas pelos cursos e programas, visando a integracao da
instituicdao com a comunidade local e regional.

Assim, a iniciagcdo cientifica torna-se intrinseca ao ensino, estando
orientada ao estudo e a busca de solugdes para as questdes praticas do dia-a-dia
do meio em que vive o estudante, ou seja, na sua familia, na sua rua, no seu

bairro, na sua cidade, na propria escola, nas empresas, nas associacoes
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comunitarias ou em outras organizacdes da sociedade, que constituem o entorno
do educando e da Instituicao.

Nesse sentido, assume-se que pesquisar, enquanto principio educativo
deve ocorrer em todas as ofertas, independentemente do nivel educacional e da
faixa etaria dos alunos da FAEF, pois se localiza, primordialmente, no campo das
atitudes e dos valores.

No que se refere as atitudes, a pesquisa deve provocar a curiosidade do
estudante em direcao ao mundo que o cerca, gerando inquietude, para que ele
nao incorpore “pacotes fechados” de visao de mundo, de informacgao, de
conhecimento, mas, ao invés disso, esteja sempre motivado a buscar a
construcdo e a reconstrucdo do conhecimento e das relagSes sociais. E
precisamente esse tipo de atitude, quando despertada nas idades mais tenras,
que contribui para que, nos niveis educacionais e faixas etarias mais elevadas, o
estudante possa formular questdes de investigacao no campo mais formal, quer
seja na sua forma aplicada ou na denominada pesquisa de base.

Na esfera dos valores, assume-se que os projetos de iniciacao cientifica e o
desenvolvimento tecnoldgico na graduacdo e na pods-graduacdo devem estar
voltados para a producao de bens e servicos que tenham a capacidade de
melhorar as condicdes de vida dos coletivos sociais e nao apenas de produzir
bens de consumo para fortalecer o mercado e, em consequéncia, privilegiar o
valor de troca em detrimento do valor de uso, concentrando riqueza e
aumentando o fosso entre os incluidos e os excluidos. Ao contrario disso, €,
precisamente, o valor de uso que deve ser prioritario, pois € ai que esta a
capacidade de estender os beneficios da geracdao dos conhecimentos e de
produtos a sociedade em geral e, particularmente, aos coletivos que integram as
camadas mais desfavorecidas desde o ponto de vista socioeconémico.

Da mesma forma, os projetos de iniciacao cientifica também podem estar
relacionados a aspectos mais académicos das ciéncias humanas, sociais ou
aplicadas, agrarias, exatas e da saude, mas sempre tendo em consideracao a
gue interesses correspondem e a quem podem beneficiar os possiveis resultados
alcancados. Assim, a unidade ensino/pesquisa colabora para edificar a autonomia
dos individuos, porque é através do desenvolvimento das capacidades de

aprender a aprender, a ser e a conviver, potencializadas pela investigacao, pela
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inquietude e pela responsabilidade social que o estudante, na perspectiva de
Paulo Freire, deixa de ser um “depdsito” de conhecimentos produzidos por uns
(especialistas) e transmitidos por outros (geralmente os professores) e passa a
construir, desconstruir e reconstruir suas préprias conviccdes a respeito da
ciéncia, da tecnologia, do mundo e da prdpria vida.

A qualidade politica também se preocupa com o resultado, mas prioriza o
processo desenvolvido e sua qualidade educativa, sua capacidade de contribuir
para a conscientizacdo e a cidadania plena. Se a pesquisa é desenvolvida em um
grupo, o confronto de ideias contribui para que as visdes e as conviccoes
tedricas, politicas e a propria compreensao de mundo dos participantes sejam
enriquecidas mutuamente. Se, além disso, o grupo tiver perfil de formacao
diferente, isso pode contribuir para o desenvolvimento de agdes interdisciplinares
gque podem, inclusive, evoluir no sentido da transdisciplinaridade, desde que o
docente assuma o seu papel de mediador do processo ensino-aprendizagem,
exercendo e potencializando nos estudantes a capacidade de assumir seus nao-
saberes, aspecto fundamental para que se possa avangar nas perspectivas inter e
transdisciplinar de compreender as ciéncias e o préprio mundo.

A integralizacdao e a unificagdo do ensino, da iniciacdo cientifica e das
relacdes comunitarias e empresariais, tendo como referéncia a funcdo social da
Instituicdo, podem avancar na direcao do didlogo social e afirmar que os projetos
de iniciacdo cientifica/relacdes comunitarias, na FAEF, devem integrar-se ao

ensino e serem desenvolvidas, preferencialmente, nos seguintes dominios:

a) Busca de solucbes para os problemas comunitarios, ou seja, realizacao
de acOes orientadas a melhoria da qualidade de vida do entorno, especialmente
dos coletivos menos favorecidos socioeconomicamente;

b) Transferéncia do conhecimento a outras organizacdes educativas ou ndo,
através dos processos de formagao, pesquisa e interagdo com o entorno;

c) Desenvolvimento de produtos e resolucao de problemas do setor
produtivo;

d) Melhoria da prépria acao institucional através dos processos de
pesquisa, de interacao com o entorno, de gestao, de formagao e de avaliagao, ou

seja, investigar a prépria acao na perspectiva de melhora-la.
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3.1.1. INOVACOES PEDAGOGICAS SIGNIFICATIVAS

As inovacoes se refletem nas diferentes perspectivas, mas particularmente
na eliminacao da rigidez estrutural das matrizes curriculares, mediante a
reducdo, ao maximo, dos pré-requisitos e na inclusdao de disciplinas de eixos
integradores e de Disciplinas Optativas e Eletivas. As disciplinas Optativas visam
fornecer subsidios complementares a formagdao académica do aluno. Sua
previsao nas estruturas curriculares busca garantir uma margem mais ampla de
escolha do aluno quanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que
deseja construir em seu processo de formacao. A disciplina de LIBRAS,
conforme dispde a Lei N° 10.436, de 24 de Abril de 2002, € um exemplo de
disciplina optativa oferecida a todos os alunos da instituicao.

A integralizacdo curricular ocorre no regime de matricula semestral,
caracterizado pela oferta de disciplinas, distribuidas por semestres. No que diz
respeito aos pré-requisitos, é considerado até quando se constituem um
elemento indispensavel ao desenvolvimento dos estudos, de forma a ndo impedir
o movimento dinamico do cumprimento do estabelecido no plano de execucao
curricular do curso.

As Atividades Complementares inseridas nas integralizacbes de todos os
cursos se apresentam como uma parcela da carga horaria do curso -
componentes curriculares obrigatérios, além de constituirem mecanismos para
introduzir a flexibilidade também proporcionam oportunidades diferenciadas, na
medida em que permitem o reconhecimento de atividades enriquecedoras e
complementadoras do perfil do egresso.

Ainda, com relacdo as disciplinas optativas e eletivas, os Nucleos Docentes
Estruturantes de cada curso observam e implementam alteracdes das matrizes
curriculares, entre outras atividades, visando a inclusao de disciplinas optativas,
de acordo com as areas de conhecimento e as necessidades para formagao de
um perfil do egresso capaz de se inserir com sucesso, nao apenas no mercado de
trabalho, mas também no contexto local, regional e mundial, posto que, as
competéncias e habilidades requeridas na formacao humana estd em constante

transformacao. Os NDEs e as Coordenacdes de Curso estdao atentos ainda, aos
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resultados apresentados do Enade, buscando verificar os contetdos requeridos e,
faz a discussao destes sobre as ementas das matrizes curriculares em vigor.
Busca, desta maneira, a insercao dos temas abordados a formacao do
profissional direcionado a todas as instancias do Brasil.

Acrescenta-se ainda, como inovagao pedagdgica inovadora a utilizacdo da
Plataforma Moodle, a insercao dos Projetos Integradores e a utilizacao de
metodologia hibrida através da adocdo de metodologia ativas no processo de
ensino e de aprendizagem.

Finalmente, a flexibilidade curricular implica na operacionalizacao de um
curriculo em que o formando tenha diferentes perspectivas na sua trajetoria
académica, permitindo-lhe condicdes para avancar quando demonstrar condicoes
para isso ou ter estudos de complementacao necessarios ao desenvolvimento dos
perfis proprios das areas de conhecimentos cientificos e/ou profissionais, quando
necessario. Para isso a IES oportuniza aos mesmos oportunidades diferenciadas
de integralizagao curricular, podendo o mesmo cursar parte das disciplinas
obrigatorias em outros cursos oferecidos pela FAEF ou por outras Instituicoes de
Ensino Superior, dentro e fora do pais, através da realizacdo de Aproveitamento
de Estudos, no nivel de formacao. Existe também a possibilidade de
aproveitamento de Estudos de estudos e analise de competéncias realizados
anteriormente em outra matriz desde que atendam as normativas institucionais
(equivaléncia de ementas e carga horaria).

Além disto, em relacdo a inovagcdo, os cursos, através do NDE,
frequentemente atualizam suas matrizes curriculares, incorporando disciplinas
mais focadas com o perfil do egresso e a pratica profissional regional e do Brasil,
bem como ouvindo os alunos egressos, alguns dos alunos atuais e todos os
professores na formulagdo destas novas matrizes, para que se obtenha uma
interdisciplinaridade dos saberes, atendendo assim necessidades e expectativas
da comunidade académica. Assim, as novas matrizes serdao sempre inovadoras, €
este é o que tem sido comentado pelos alunos que reconhecem neste fato grande
melhorias dos cursos. As novas matrizes trazem flexibilidade no tocante as
disciplinas, em cada curso, o que permite desenvolver um plano de ensino-
aprendizagem especifico para cada semestre, se necessario, relativo a alguma

alteracao da profissao ou outro assunto nao contido em disciplinas especificas.
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Esta é principal flexibilidade que deixam uma abertura/possibilidade para
inclusao de novas ementas, garantindo qualidade na formacao.

Ainda como inovacdao, a FAEF tem como pratica, a reunidao mensal da
coordenacdo de cursos com os lideres das turmas, intitulado Programa AMIs -
Agentes Multiplicadores de Informagdes, indicando a gestao participativa a que
se propoe, visando a flexibilidade do ensino, embora nos demais momentos o
corpo diretivo também esteja disponivel.

A FAEF oferece ainda, nesta esfera os Projetos Paralelos Integradores e o
Projeto Florescendo que sao projetos realizados pelos alunos, contendo temas
gque merecem ser aprofundados além das aulas, dada a relevancia dos assuntos
para a formacao do futuro profissional, ou ainda envolvendo assuntos reais
existentes na vida dos alunos, e na comunidade, que merecam ser estudados,

aprofundados e analisados.

3.1.2. PROJETOS PARALELOS INTEGRADORES

Os Projetos Paralelos Integradores transdisciplinares, interdisciplinares ou
ainda intercursos. Sao orientados por todos os docentes envolvidos nos assuntos
tratados de forma interdependente, ou ainda pelos coordenadores dos cursos e
coordenadores de nucleos, ou ainda a bibliotecaria. O aluno tem livre acesso na
faculdade buscando as informacOes disponiveis necessarias a realizacdo do seu
projeto. Todos os agentes da IES estao disponiveis para ajudar aos responsaveis
pelos projetos paralelos. O Projeto Paralelo pode ser desenvolvido
individualmente ou preferencialmente em grupos de alunos de no maximo 5
(cinco).

A duracao é semestral, devendo a conclusao constar em uma apresentacao
individual/seminarios a toda comunidade estudantil, ou ainda em um evento no
saldo nobre, e é avaliado pelos docentes das disciplinas envolvidas, gerando
pontos a serem anexados na mencgao bimestral da Instituicdao, no item trabalho.
Os alunos que desenvolvem o0s projetos paralelos nao estao dispensados de
realizar a Avaliagcao Regimental. Apenas terao a substituicao da nota referente ao
Trabalho Escolar pela nota do Projeto Paralelo.

Os Projetos Paralelos Integradores tem como principio o desenvolvimento

das inteligéncias multiplas Gardner e sdo desenvolvidos com ajuda dos recursos
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tecnoldgicos de propriedade dos alunos e os disponiveis na IES, e utilizam
também para sua organizacao, execucao e conclusao, os principios pedagogicos
integradores e metodologias ativas de ensino e aprendizagem.

Trata-se de uma nova maneira de ensinar, aprender e desenvolver o
curriculo ao integrar diferentes tecnologias a pratica pedagdgica voltada a
aprendizagem significativa do aluno.

Sob essa 6tica, o aluno, sujeito ativo da aprendizagem, aprende ao fazer,
levantar e testar ideias, experimentar, aplicar conhecimentos e representar o
pensamento. Cabe ao professor orientador criar situagdes que provoguem oS
alunos a pensar, refletir, analisar, interagir entre si, trabalhar em grupo, buscar
informacoes, dialogar com especialistas e produzir novos conhecimentos.

Evidencia-se assim que o trabalho com projetos paralelos inverte a logica
do curriculo definido em grades de conteldos tematicos estanques, induzindo o
professor orientador a colocar em jogo as problematicas que permeiam o
cotidiano. As questdes e os conceitos do senso comum que emergem no didlogo
com o aluno sao entao transformados em questdes e temas a serem investigados
por meio de projetos.

Porém, no trabalho com Projetos Paralelos Integradores ha de se ir além da
superacao de desafios, buscando desvelar e formalizar os conceitos implicitos no
desenvolvimento do trabalho para que se estabeleca o ciclo da produgao do
conhecimento cientifico que vai tecendo o curriculo na agao.

Desta maneira, é fundamental que o professor orientador compreenda as
potencialidades, as implicacdes e as exigéncias do desenvolvimento de projetos
em sala de aula, nos quais os alunos sao sujeitos ativos da aprendizagem,
procurando propor estratégias e reflexdes que contemplem a autoria dos alunos
e preservem a fungao essencial da escola: o desenvolvimento da autonomia do

ser humano, a producao de conhecimentos e a construcao da cidadania.

3.1.3. PROJETO FLORESCENDO

Florescer projetos, florescer ideias, florescer sonhos, florescer esperancas...
E florescer os ambientes fisicos e sociais onde se realizam os trabalhos de

aprendizagem: é chegada a hora de florescer, lancando as flores deste projeto
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grandioso do Grupo FAEF, e assim exalar o seu suave perfume nas comunidades
académicas de suas Faculdades.

Sabe-se que qualquer ambiente de estudo é constituido de duas partes
distintas: a fisica, composta de modveis, decoracdes, e outros; e a social, esta
composta pelas pessoas que ali convivem. As pessoas, em parte, sao produtos do
meio em que vivem, tém emocdes, sentimentos e agem de acordo com o espago
fisico ou social que as cercam. Podemos dizer que o ambiente de estudos pode
influir no comportamento das pessoas e, influenciar nas relagdes interpessoais e
nos resultados de aprendizagens. Dai a preocupacao das faculdades do Grupo
FAEF em melhorar e aprimorar cada vez mais seus ambientes de estudos.

Este projeto, portanto, estd dividido em duas fases: florescendo a parte
fisica (desenvolvendo o cuidar) e florescendo a parte social (desenvolvendo
virtudes). Com estas consideracoes, o Grupo FAEF inicia a partir de 2015, o
Projeto Florescendo, no que se refere ao florescimento da parte fisica, cuja
finalidade é inicialmente agregar vasos de plantas em todos os seus ambientes
de estudos, tendo em vista os beneficios que o ato de cuidar de plantas pode
resultar em termos de qualidade do ensino de suas Faculdades.

Ainda estdao programados outros florescimentos (mudancas) da parte fisica
tais como: mesas redondas e cadeiras para trabalhos em equipes substituindo as
convencionais carteiras nas salas de aulas, estantes com materiais de estudos
nas salas de aulas, quadros e locais de exposicao de materiais produzidos pela
sala em todo ambiente escolar, introducdo nas salas de aulas de sofas e cadeiras
estofadas para roda de conversas, pufes para rodinhas rapidas, quadros
artisticos, exposicoes em salas, etc... As salas de aulas serdo transformadas em
ambientes ricos de estudos, verdadeiros laboratorios de ensino. As areas de
convivéncia serdao desenvolvidas ao maximo, contendo redes para descanso,
além de cadeiras e sofas de relaxamento.

Além disso, serdo criados ambientes de ensino em gramados e espacgos
informais, especialmente para fins educacionais, contendo salas de aulas sem
paredes junto a natureza, com lousas portateis, disponiveis e opcionais aos
docentes. A biblioteca passara a disponibilizar além das mesas e gabinetes de

estudos, ainda espagos com pufes e sofas para leituras de lazer.
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Obviamente que algumas medidas preventivas deverao ser tomadas para
viabilizar tais transformacdes. Tudo isso sera objeto de capacitacdoes de docentes
e dos alunos para que o projeto seja bem executado. Com isso pretende-se
impactar o desenvolvimento de um ambiente rico e feliz aos alunos para que a

aprendizagem ocorra de forma mais eficaz.

3.1.4. EDUCAGCAO POR COMPETENCIA

A FAEF adota a educacdo por competéncia e busca-se, desta maneira, a
qualidade total de todas as atividades, desde o seu planejamento, dos materiais
de apoio, dos instrumentos de avaliacdo, até aos procedimentos administrativos,
dos mais complexos aos mais elementares. Procurar-se formar profissionais
aptos a interpretar a realidade e enfrentar o desconhecido. A busca é em
pesquisar e experimentar novas ideias, que visem constante melhoria das

condicoes de trabalho e do aprimoramento do processo educacional.

Desta forma, através de praticas pedagdgicas inovadoras, a educagao por
conteldos comeca a ceder significativo espaco a educacdo por competéncia.
Entende-se por competéncia profissional, a formagcdao aproveitada
constantemente através das atividades de ensino-pesquisa-extensao e
especialmente das Atividades Complementares, na qual estad destacada: a
capacidade pessoal de mobilizar, articular e colocar em agao conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores necessarios para o desempenho eficiente e eficaz
de atividades requeridas pela natureza do trabalho e pelo desenvolvimento
tecnologico.

Sabe-se que para que isso aconteca, faz-se necessario um ambiente
favoravel, em que se evidencie a interacdo dos educadores, a respeitosa
acolhida ao aluno, o clima de estudo, o interesse pela ciéncia e a adequacgao dos
ambientes fisicos. Por isso, na FAEF, as metodologias de ensino adotadas nas

diferentes areas do conhecimento se comprometem com o desenvolvimento de:

= competéncias pessoais (aprender a ser): identidade pessoal, autoconceito,

autoestima, projeto de vida;
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= competéncias produtivas (aprender a fazer): aquisicao de habilidades

basicas, especificas e de gestdo;

= competéncias sociais (aprender a conviver): sentido ético da vida,

cidadania, solidariedade, compromisso histérico;

= competéncias cognitivas (aprender a aprender): aquisicao da capacidade

de se preparar para seguir aprendendo ao longo da vida.

3.2. POLITICAS DE PESQUISA - INICIACAO CIENTIFICA

Partindo do pressuposto de que iniciacao cientifica € um grande recurso e
mesmo o fator desencadeador e estimulador de aprendizagem e de producgao de
novos conhecimentos, a Faculdade assume como politica institucional
desenvolver o gosto pela iniciacao cientifica, a acdo criadora, responsavel e ética,
a partir de uma postura de investigacao, reflexao, de curiosidade perante o novo
e o diferente, buscando novos conhecimentos e procedimentos que possam
complementar e estimular o ensino-aprendizagem a alcangar graus mais
elevados de exceléncia e melhorar a qualidade de vida da populagao envolvida.

O registro de toda producdo cientifica de docentes e discentes da instituicdo
devera ser efetivada a partir das normas da ABNT e da instituicdo para trabalhos
de investigacao cientifica.

A IES entende iniciagao cientifica como sendo uma atividade desafiante e
integradora das funcdes de ensino e extensao, como oportunidade para criagao
de novos conhecimentos de forma sistematica, como elemento integrante da
cultura da sociedade, fundamental a dinamica social, econémica e cultural da
regiao.

Constitui-se pressuposto para uma qualificada formacdao cientifica e
interdisciplinar, que transcende o ambito de uma unica disciplina, para efetivar a
unidade da ciéncia de forma critica e criativa, necessaria hoje e no futuro.

Para a FAEF, os programas sao desenvolvidos de forma integrada aos cursos e
disciplinas, buscando sua utilidade pratica como recursos para melhoria das

organizacoes e sociedade em geral.
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Por sua vez, os principios que regem a pesquisa, por meio da iniciacao
cientifica sdo:
- QUALIDADE: entendida como eficiéncia, eficacia e efetividade da producao
cientifica das diferentes disciplinas, por docentes e discentes, gue deverao
trazer contribuicbes para o prdprio pesquisador, o campo de conhecimento no
qual o projeto de iniciacdo cientifica se realiza, para a instituicdo e para a
melhoria das condicoes de vida da populacao. Deve ser uma pesquisa com
funcdo social e politica;
- ATUALIZACAO CONSTANTE: pressupondo o aperfeicoamento, a renovacdo
ou complementacao de pesquisa, anteriormente publicada, garantindo o avanco
cientifico e a melhoria das condicdes de vida das populacoes;
- INTERDISCIPLINARIDADE: enquanto circunstancia inerente ao trabalho
intelectual, condicao essencial para o avanco de todo e qualquer trabalho de
valor, seja do ponto de vista da geracao de conhecimento novo, seja do ponto
de vista da sua transferéncia sistematica e organizada;
- RELEVANCIA SOCIAL: os projetos de iniciacdo cientifica ndo podem
desenvolver-se desligados do projeto socioecondmico de sua regido, desta
forma deve ser desenvolvida sob um angulo pragmatico, com finalidade de
didlogo constante com a comunidade e setores produtivos;
- PARCERIA: havera esforcos no sentido de desenvolver trabalho conjunto
com outras instituicbes e empresas, para realizacao de parcerias, com
conquistas mutuas;
- RESPONSABILIDADE ETICA: no sentido de realizar pesquisas que
respeitem os principios da ética crista e contribuam para ajudar o homem a
SER e a humanidade a caminhar para melhores condicdes de vida.

A pesquisa, por meio da iniciacao cientifica busca, sobremaneira:
- ao enriquecimento cultural de alunos e docentes;
- ao conhecimento, analise e discussao do comportamento social, politico e ético
da comunidade;
- ao estudo dos mecanismos e processos de abordagem das acoes educacionais.

O perfil da iniciacdo cientifica esta voltado para:
- promover desenvolvimento qualificado do seu corpo discente e docente, para

adequacao dos mesmos ao desenvolvimento técnico-cientifico da sociedade,



49

além de prepara-los para o exercicio consciente do trabalho dentro das areas da
Comunicacao Social.
- desenvolver pesquisa como fungdo social, embasada por principios éticos,
auxiliando o homem a “Ser”, com dignidade.
- contribuir para o progresso das ciéncias e para a melhoria das condicdes de
vida das populagdes e desenvolvimento da sociedade.

Tém como objetivos gerais para a pesquisa, por meio da iniciacao
cientifica:
- integrar ensino-pesquisa e extensao em busca da qualidade dos trabalhos
educacionais gque a instituicao desenvolve;
- incentivar a pesquisa cientifica, estimulando a acdo criadora, responsavel e
critica, a partir de uma postura de investigacao e de reflexdo, que contribua
para o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, a criacdo e difusdao da
cultura e o entendimento do homem e do meio em que vive, buscando
complementar e estimular o ensino-aprendizagem a graus mais elevados de
exceléncia e a uma melhor qualidade do ensino e da extensdao, sempre em
busca da qualidade da pesquisa e da producao cientificas;
- enriquecer e aprimorar o conhecimento e a visao de mundo das pessoas
envolvidas nas agOes educacionais da instituicao a partir de pesquisas de
diferentes naturezas e em diferentes areas, especialmente as abrangidas pelos
cursos oferecidos;
- incentivar a produgao cientifica institucional e divulga-la no seu ambiente
interno e externo criando cultura de pesquisa;
- desenvolver o gosto pela pesquisa e pela producdao cientifica integrando
professores, técnicos e alunos;
- qualificar discentes e docentes para adequacdao dos mesmos ao
desenvolvimento técnico-cientifico da sociedade, preparando - o0s para o
exercicio consciente do trabalho dentro das diferentes areas das ciéncias
envolvidas pelos cursos oferecidos, para desenvolver projetos de iniciagao
cientifica como funcdo social, embasada por principios éticos, auxiliando o
homem a “Ser”, com dignidade, contribuindo para o progresso das ciéncias e
para a melhoria das condicdes de vida das populacdes e desenvolvimento da
sociedade;
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- valorizar a producdo cientifica de docentes e discentes entendendo-a como
diferencial de qualidade e possibilidade de integracao das atividades de ensino,
a pesquisa e a extensao;

- implantar projetos de iniciacdo cientifica em parceria com instituicoes e 6rgaos
da comunidade visando ao progresso cientifico de todas as pessoas envolvidas;

- aplicar, no cotidiano da instituicao, os conhecimentos resultantes de projetos
de iniciacdo cientifica realizados nas areas de conhecimento abrangidas pelos
cursos oferecidos;

- organizar semanas cientificas que possam tornar publicos e discutir os
resultados dos projetos de iniciacdo cientifica da instituicdo, respeitadas as
especificidades de seus diferentes curso;

- publicar normas que possam orientar a producao cientifica por docentes,
discentes e técnicos dos diferentes cursos oferecidos;

- avaliar, julgando o mérito, a qualidade e pertinéncia dos trabalhos cientificos
produzidos pelos alunos dos diferentes cursos oferecidos;

- buscar estratégias para viabilizar, financeiramente, a efetividade da iniciacao
cientifica nas areas dos cursos oferecidos e a publicacdo dos resultados dos

estudos efetivados.

Constituem-se em objetivos especificos do projeto de pesquisa da
Faculdade de Ensino Superior e Formagao Integral:
- possibilitar que os alunos entendam o que conhecimento humano e distingam
seus diferentes tipos e campos;
- enriquecer e aprimorar o conhecimento e a visao de mundo dos alunos a
respeito das areas de conhecimento especificas dos cursos oferecidos;
- adequar as normas gerais do projeto de iniciacdao cientifica da instituicdo as
especificidades de cada curso oferecido;
- garantir, a partir de estratégias diferenciadas, que os alunos entendam o que é
um projeto de pesquisa, como efetiva-lo e como registrar seus resultados em
diferentes tipos de relatdrios;
- utilizar estratégias para que os alunos entendam que ndo ha pesquisa sem a
existéncia de um problema relevante a ser investigado na area de conhecimento

envolvida, de questdes de investigacao, de hipdteses, pressupostos e de
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metodologias e instrumentos para investigacdo cientifica;
- oferecer condicdes para que alunos, docentes e técnicos da instituicdo
conhecem e saibam elaborar diferentes tipos de pesquisa utilizando, para isso,
diferentes métodos, estratégias e recursos de investigacao;
- capacitar alunos para a elaboracdo de trabalhos cientificos utilizando as
normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT - e da instituicdo
para a sua realizagao;
- discutir com todos os envolvidos no projeto de iniciagao cientifica da instituigao
a possibilidade, viabilidade e concretizagao de pesquisas inter e
transdisciplinares.

A Faculdade de Ensino Superior e Formacao Integral intenciona desenvolver
a iniciacdo cientifica nas diversas modalidades através do Programa de Iniciacao
Cientifica, como funcdo indissociavel do ensino e da extensao, com o fim de gerar
e ampliar o acervo de conhecimentos ministrados nos cursos de graduagao que
ja ministra.

As atividades de pesquisa serdao permanentemente estimuladas,
especialmente para:

oA formacao de pessoal docente em cursos de pds-graduacdo da proépria
Faculdade e de outras instituicdes similares;

e A concessao de auxilio para projetos especificos, de acordo com o Plano
de Carreira da Instituicao e Plano Institucional de Capacitagcao, que sao
integrantes a este projeto.

e A realizacao de convénios com instituicdes vinculadas a pesquisa;

oA divulgacdao dos resultados das pesquisas realizadas, em periddicos
institucionais e em outros, nacionais ou estrangeiros;

e A concessao de bolsas de trabalho a alunos participantes do Programa de
Iniciacdo Cientifica — PIC beneficiados com a Bolsa de Iniciagao Cientifica - BIC;

e A realizacao de simpdsios destinados ao debate de temas cientificos;

e A implantacdo de nucleos tematicos de estudos;

e A ampliacao e atualizagao da biblioteca.

Serao priorizados projetos de iniciacdao cientifica vinculados aos objetivos
do ensino e inspirados em dados da realidade regional e nacional, sem

detrimento da generalizagao dos fatos descobertos e de suas interpretacoes.
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Buscando cumprir os objetivos da interdisciplinaridade, a Faculdade criard
os nucleos tematicos e, por meio destes, propiciar:

eO estimulo ao desenvolvimento da pesquisa cientifica, pelo
aperfeicoamento de docentes e pesquisadores;

eTreinamento eficaz de técnicas de alto padrao face ao desenvolvimento
nacional;

e A criacdo de condicOes favoraveis ao trabalho cientifico;

eO aprimoramento da qualidade do ensino com a elevacdao do perfil
académico dos seus docentes;

eA criacdo de adequadas condicdes de trabalho a pesquisadores de
diferentes areas, que integrem o nucleo;

e A integracdo espaco fisico/recursos humanos, racionalizando o trabalho e
a producao cientifica;

e0 oferecimento de planos integrados de ensino de pds-graduacdo (/ato-
sensu) - aperfeicoamento e especializacdo - e pds-graduacao (stricto-sensu) -
mestrado e doutorado - para integrar profissionais das diferentes areas do
nucleo;

ea prestacao de servicos a comunidade nas diferentes areas do nucleo;

ea promocao de intercambio cultural e cientifico com instituicOes
congéneres, entidades governamentais e 0Orgaos interessados no

desenvolvimento das areas das Ciéncias Humanas, Sociais e Aplicadas.

POLITICAS DE EXTENSAO

A Faculdade de Ensino Superior e Formacao Integral assume como politica
institucional integrar, de forma efetiva e permanente, as atividades de extensao
as suas propostas de ensino e de pesquisa para que o tripé das grandes funcdes
das instituicdes de ensino superior possa corresponder as necessidades e
possibilidades de cada instituicao envolvida, da realidade local e regional e da
sociedade como um todo, unindo por objetivos comuns as suas comunidades
interna e externa com beneficios para ambas.

Para isso, a FAEF realiza acdes que promovam a participagao da populagao

nas atividades académicas, como objeto ou recurso de aprendizagem,
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objetivando o didlogo, a troca, em busca de conquista e beneficios aferidos a
partir de procedimentos técnico-cientificos que possam contribuir para o éxito
das atividades académicas e a melhoria do padrao de vida social, cultural,
intelectual e espiritual de todos os envolvidos.

Para cumprir suas politicas de extensdo propde preparo permanente de
docentes e discentes no sentido de identificar campos, comunidade e estratégias
para acoes extensionistas que possam disseminar novos conhecimentos, novas
interpretacdes e formas de intervengao em realidades estudadas.

Consideradas como troca de relacdes e servigos entre comunidade externa
e a Faculdade, as atividades de extensdao desenvolvem-se a partir de propostas
bilaterais: a Faculdade oferecendo seus servicos para o aperfeicoamento da
comunidade externa e esta contribuindo para a busca da exceléncia e adequacao
das propostas e da acdo da comunidade académica interna, prevendo trocas
reciprocas nas areas de ensino e de pesquisa.

Assim as diretrizes voltam-se para:

. articular o didlogo com a sociedade, para que as acdes e

transformacgodes acontecam reciprocamente;

= integrar o ensino, a pesquisa e a extensdo, para que as acoes

extensionistas tenham consonancia com as acdes académicas;

. utilizar distintas modalidades e meios de atividades de
extensao, sob a forma de servigos, programas institucionais, de

intervencao educativa, atividades culturais, entre outras;

. integrar a Faculdade no contexto social, sendo base para a
producao do saber, recolhendo insumos para a constante revisao,

revitalizacao e aperfeicoamento da acao académica.

Norteiam as atividades extensionistas, os seguintes principios:
. GLOBALIZAGAO: no sentido de oferecer atividades e servigos
nao fragmentados, mas propostos e efetivados de forma multidisciplinar,

a partir de parametros institucionais também totalizadores;

INTEGRACAO: como consequéncia da globalizacdo, no sentido
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de possibilitar a realizacao de atividades que girem em torno de projetos

extensionistas;

. QUALIDADE: entendida como busca de efetividade, eficiéncia
e eficacia das acgdes propostas em beneficio do aumento e

aperfeicoamento do quociente educacional das pessoas envolvidas;

. RELEVANCIA SOCIAL: buscando sempre o aperfeicoamento
da instituicao, de seus diferentes segmentos e da populacao integrada nas

atividades;

. APERFEICOAMENTO CONSTANTE: em busca da adequacgao
excelente as necessidades da comunidade e aos avancos da cultura, do

mundo das ciéncias, das organizacOes, das relacdes sociais e de trabalho;

. PARCERIA: em busca de melhores condicdoes para trabalhos
integrados que atendam as necessidades educacionais, sociais,

econdmicas e politicas da instituicdo e da comunidade envolvida;

. RESPONSABILIDADE ETICA: no sentido de buscar acdes que
contribuam para o crescimento pessoal e ético das pessoas e comunidade

envolvida.

Com este entendimento, o perfil das atividades de extensao esta voltado
para:

»maior qualificacdo técnico-profissional dos docentes, discentes e técnicos;
*a melhoria das condicdes de vida da comunidade;

*0 desenvolvimento pessoal, através do aprimoramento da

responsabilidade ética e da dignidade;

*a busca de eficiéncia, eficacia e efetividade para os programas

educacionais da instituicdo e da comunidade.

Os objetivos das atividades extensionistas sao:

=contribuir para maior integracdo da comunidade académica com a
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comunidade externa, com beneficios reciprocos;

=»desenvolver programas que possam contribuir para a melhoria da atuacao

da instituicao e da sociedade na qual se insere;

»permitir a dinamizagao e atualizacao das propostas institucionais para que
correspondam as exigéncias mais atuais da sociedade global e do

aperfeicoamento do homem-cidadao-profissional;

»efetivar cursos, seminarios, palestras, ciclos de debates, workshops e
outras atividades, que possam contribuir para o crescimento educacional das

pessoas que integram o ambiente externo e interno da instituicao;

spromover culturalmente a populacdo, as comunidades e instituicoes

abrangidas pela acao institucional;

»prestar servicos educacionais aos 06rgaos governamentais e nao
governamentais da regido, especialmente no que se refere a realizacdo de

concursos publicos, semanas culturais e outros;

=contribuir para a formagao de profissionais e de melhoria da qualidade
organizacional, da cultura, e outros aspectos das instituicdes locais, através de

atividades de aperfeicoamento de recursos humanos.

A Faculdade, como lugar privilegiado do saber, oportuniza seu saber a
populacdo e atende as exigéncias da realidade, local e regional, para cumprir
suas fungdes basicas — o ensino, a pesquisa e a extensao.

A extensdo é entendida como um servico a comunidade, estabelecendo
uma relagdao de troca e uma forma de comunicacao entre a IES e seu meio,
podendo estar associada as atividades de ensino e de pesquisa.

A Faculdade atua na area da extensdo identificando as situagdes-problema
na sua regidao de abrangéncia, com vistas a otimizacao do ensino e da pesquisa,
contribuindo, desse modo, para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de
vida da populacao.

Os programas de extensao privilegiam os de acao interdisciplinar, que

reinam areas diferentes em torno de objetivos comuns.
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3.3. POLITICAS DE EXTENSAO

A Faculdade de Ensino Superior e Formacao Integral assume como politica
institucional integrar, de forma efetiva e permanente, as atividades de extensao
as suas propostas de ensino e de pesquisa para que o tripé das grandes fungdes
das instituicoes de ensino superior possa corresponder as necessidades e
possibilidades de cada instituicao envolvida, da realidade local e regional e da
sociedade como um todo, unindo por objetivos comuns as suas comunidades
interna e externa com beneficios para ambas.

Para isso, a FAEF realiza acoes que promovam a participacao da populacao
nas atividades académicas, como objeto ou recurso de aprendizagem,
objetivando o didlogo, a troca, em busca de conquista e beneficios aferidos a
partir de procedimentos técnico-cientificos que possam contribuir para o éxito
das atividades académicas e a melhoria do padrdao de vida social, cultural,
intelectual e espiritual de todos os envolvidos.

Para cumprir suas politicas de extensao propde preparo permanente de
docentes e discentes no sentido de identificar campos, comunidade e estratégias
para acoes extensionistas que possam disseminar novos conhecimentos, novas
interpretacdes e formas de intervengao em realidades estudadas.

Consideradas como troca de relagdes e servigos entre comunidade externa
e a Faculdade, as atividades de extensdao desenvolvem-se a partir de propostas
bilaterais: a Faculdade oferecendo seus servicos para o aperfeicoamento da
comunidade externa e esta contribuindo para a busca da exceléncia e adequacao
das propostas e da acdo da comunidade académica interna, prevendo trocas
reciprocas nas areas de ensino e de pesquisa.

Assim as diretrizes voltam-se para:

. articular o didlogo com a sociedade, para que as acles e

transformacgdes acontegam reciprocamente;

. integrar o ensino, a pesquisa e a extensao, para que as acoes

extensionistas tenham consonancia com as acdes académicas;

. utilizar distintas modalidades e meios de atividades de
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extensao, sob a forma de servicos, programas institucionais, de

intervencao educativa, atividades culturais, entre outras;

. integrar a Faculdade no contexto social, sendo base para a
producao do saber, recolhendo insumos para a constante revisao,

revitalizacao e aperfeicoamento da acao académica.

Norteiam as atividades extensionistas, os seguintes principios:
. GLOBALIZAGAO: no sentido de oferecer atividades e servigos
nao fragmentados, mas propostos e efetivados de forma multidisciplinar,

a partir de parametros institucionais também totalizadores;

. INTEGRACAO: como consequéncia da globalizacdo, no sentido
de possibilitar a realizacao de atividades que girem em torno de projetos

extensionistas;

. QUALIDADE: entendida como busca de efetividade, eficiéncia
e eficacia das acdes propostas em beneficio do aumento e

aperfeicoamento do quociente educacional das pessoas envolvidas;

. RELEVANCIA SOCIAL: buscando sempre o aperfeicoamento
da instituicao, de seus diferentes segmentos e da populacao integrada nas

atividades;

. APERFEICOAMENTO CONSTANTE: em busca da adequacao
excelente as necessidades da comunidade e aos avancos da cultura, do

mundo das ciéncias, das organizacOes, das relacdes sociais e de trabalho;

. PARCERIA: em busca de melhores condicdoes para trabalhos
integrados que atendam as necessidades educacionais, sociais,

econdmicas e politicas da instituicdo e da comunidade envolvida;

. RESPONSABILIDADE ETICA: no sentido de buscar acdes que
contribuam para o crescimento pessoal e ético das pessoas e comunidade

envolvida.
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Com este entendimento, o perfil das atividades de extensao esta voltado
para:

»maior qualificacdo técnico-profissional dos docentes, discentes e técnicos;
*a melhoria das condicdes de vida da comunidade;

*0 desenvolvimento pessoal, através do aprimoramento da

responsabilidade ética e da dignidade;

*a busca de eficiéncia, eficacia e efetividade para os programas

educacionais da instituicao e da comunidade.

Os objetivos das atividades extensionistas sao:
»contribuir para maior integracdo da comunidade académica com a

comunidade externa, com beneficios reciprocos;

»desenvolver programas que possam contribuir para a melhoria da atuacao

da instituicao e da sociedade na qual se insere;

*permitir a dinamizagao e atualizacao das propostas institucionais para que
correspondam as exigéncias mais atuais da sociedade global e do

aperfeicoamento do homem-cidadao-profissional;

»efetivar cursos, seminarios, palestras, ciclos de debates, workshops e
outras atividades, que possam contribuir para o crescimento educacional das

pessoas que integram o ambiente externo e interno da instituicao;

spromover culturalmente a populacao, as comunidades e instituicoes

abrangidas pela acao institucional;

sprestar servicos educacionais aos 0rgaos governamentais e nao
governamentais da regido, especialmente no que se refere a realizacdo de

concursos publicos, semanas culturais e outros;

=contribuir para a formacdao de profissionais e de melhoria da qualidade
organizacional, da cultura, e outros aspectos das instituicdes locais, através de

atividades de aperfeicoamento de recursos humanos.
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A Faculdade, como lugar privilegiado do saber, oportuniza seu saber a
populacdo e atende as exigéncias da realidade, local e regional, para cumprir
suas funcdes basicas - o ensino, a pesquisa e a extensao.

A extensdo é entendida como um servico a comunidade, estabelecendo
uma relagdo de troca e uma forma de comunicacao entre a IES e seu meio,
podendo estar associada as atividades de ensino e de pesquisa.

A Faculdade atua na area da extensdo identificando as situagdoes-problema
na sua regidao de abrangéncia, com vistas a otimizacao do ensino e da pesquisa,
contribuindo, desse modo, para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de
vida da populacao.

Os programas de extensao privilegiam os de acao interdisciplinar, que

relnam areas diferentes em torno de objetivos comuns.

3.4. POLITICA DE EDUCAGCAO INCLUSIVA

A inclusao escolar constitui uma proposta que representa valores
simbdlicos importantes, condizentes com a politica de igualdade, em ambiente
educacional favoravel, em atendimento aos Decretos n°® 5296/05 e 5773/06.

Implica a insercao de todos, sem distincdo de condicdes linguisticas,
sensoriais, cognitivas, fisicas, emocionais, éticas, socioeconOmicas e requer
sistemas educacionais planejados e organizados que deem conta da diversidade
dos alunos e oferecam respostas adequadas as suas caracteristicas e
necessidades. As diferencas sao vistas nao como obstaculos para o cumprimento
da acao educativa, mas, sim, como fatores de enriquecimento.

Para pOr em pratica politicas de inclusdo, faz-se necessario o
desenvolvimento de acgbOes educacionais que removam barreiras (atitudinais,
educacionais e arquitetonicas) para que a aprendizagem pretendida seja
alcancgada.

Entretanto, para sair do campo das intengdes e chegar a pratica inclusiva
existe uma série de acdes que precisam ser desenvolvidas ou continuadas.
Ressaltamos a necessidade de uma formacgao inicial e continuada para os

professores e todos os envolvidos no processo, bem como, a importancia de
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parcerias entre as instituicbes do trabalho e setores empresariais para o

desenvolvimento dessas politicas.

3.5. POLITICA DE EDUCAGCAO AMBIENTAL

Conforme a Lei n® 9795/1999, da Politica Nacional de Educacao Ambiental,
no Art 19, define como educacao ambiental os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de
uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

A educacdao ambiental € um processo de reconhecimento de valores e
classificagcbes de conceitos, objetivando o desenvolvimento das habilidades e
modificando as atitudes em relagao ao meio, para entender e apreciar as inter-
relacdes entre os seres humanos, suas culturas e seus meios biofisicos. A
educacao ambiental também esta relacionada com a pratica das tomadas de
decisdes e a ética que conduzem para a melhora da qualidade de vida.

A Educacdao Ambiental deve proporcionar as condicdes para o
desenvolvimento das capacidades necessarias; para que grupos sociais, em
diferentes contextos socioambientais do pais, intervenham, de modo qualificado
tanto na gestao do uso dos recursos ambientais quanto na concepgao e aplicagao
de decisdes que afetam a qualidade do ambiente, seja fisico-natural ou
construido, ou seja, educacao ambiental como instrumento de participacao e
controle social na gestdo ambiental publica.

Vale ressaltar que a Educagcao Ambiental, apoiada em uma teoria critica
gue exponha com vigor as contradigdes que estao na raiz do modo de producgao
capitalista, deve incentivar a participacao social na forma de uma agao politica.
Como tal, ela deve ser aberta ao didlogo e ao embate, visando a explicitacdo das
contradicdes teodrico-praticas subjacentes a projetos societarios que estdo
permanentemente em disputa.

A Educacao Ambiental deve se configurar como uma luta politica,
compreendida em seu nivel mais poderoso de transformacdo: aquela que se
revela em uma disputa de posicoes e proposicoes sobre o destino das

sociedades, dos territérios e das desterritorializagdes; que acredita que mais do
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que conhecimento técnico-cientifico, o saber popular igualmente consegue
proporcionar caminhos de participacdo para a sustentabilidade através da
transicao democratica.

Um processo educativo eminentemente politico, que visa ao
desenvolvimento nos educandos de uma consciéncia critica acerca das
instituicdes, atores e fatores sociais geradores de riscos e respectivos conflitos
socioambientais. Busca uma estratégia pedagdgica do enfrentamento de tais
conflitos a partir de meios coletivos de exercicio da cidadania, pautados na
criacdo de demandas por politicas publicas participativas conforme requer a

gestdo ambiental democratica.

3.6. POLITICA DE EDUCAGCAO EM DIREITOS HUMANOS

O Programa Mundial de Educacao em Direitos Humanos (ONU, 2005), ao
propor a construgao de uma cultura universal de direitos humanos por meio do
conhecimento, de habilidades e atitudes, aponta para as instituicdbes de ensino
superior a nobre tarefa de formacdo de cidadaos(as) habeis para participar de
uma sociedade livre, democratica e tolerante com as diferencas étnico-racial,
religiosa, cultural, territorial, fisico-individual, geracional, de género, de
orientacao sexual, de opcao politica, de nacionalidade, dentre outras.

No ensino, a educacao em direitos humanos pode ser incluida por meio de
diferentes modalidades, tais como, disciplinas obrigatorias e optativas, linhas de
pesquisa e areas de concentracdo, transversalizacdo no projeto politico-
pedagogico, entre outros. Na pesquisa, as demandas de estudos na area dos
direitos humanos requerem uma politica de incentivo que institua esse tema
como area de conhecimento de carater interdisciplinar e transdisciplinar.

Na extensdao universitaria, a inclusdo dos direitos humanos no Plano
Nacional de Extensao Universitaria enfatizou o compromisso das universidades
publicas com a promocgao dos direitos humanos. A insercao desse tema em
programas e projetos de extensdao pode envolver atividades de capacitacao,
assessoria e realizacao de eventos, entre outras, articuladas com as areas de

ensino e pesquisa, contemplando temas diversos.
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A contribuicdo da educacao superior na area da educacao em direitos
humanos implica a consideracao dos seguintes principios:

a) a instituicao de ensino superior, como criadora e disseminadora de
conhecimento, é instituicdo social com vocacao republicana, diferenciada e
autébnoma, comprometida com a democracia e a cidadania;

b) os preceitos da igualdade, da liberdade e da justica devem guiar as
acoes universitarias, de modo a garantir a democratizacdo da informacao, o
acesso por parte de grupos sociais vulneraveis ou excluidos e o compromisso
civico-ético com a implementacdao de politicas publicas voltadas para as
necessidades basicas desses segmentos;

c) o principio basico norteador da educacdao em direitos humanos como
pratica permanente, continua e global, deve estar voltado para a transformacao
da sociedade, com vistas a difusao de valores democraticos e republicanos, ao
fortalecimento da esfera publica e a construgdao de projetos coletivos;

d) a educagao em direitos humanos deve se constituir em principio ético-
politico orientador da formulacdo e critica da pratica das instituicdes de ensino
superior;

e) as atividades académicas devem se voltar para a formacdao de uma
cultura baseada na universalidade, indivisibilidade e interdependéncia dos
direitos humanos, como tema transversal e transdisciplinar, de modo a inspirar a
elaboracao de programas especificos e metodologias adequadas nos cursos de
graduacao e pos-graduacao, entre outros;

f) a construcao da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
deve ser feita articulando as diferentes areas do conhecimento, os setores de
pesquisa e extensao, os programas de graduacdo, de pds-graduacao e outros;

g) 0 compromisso com a construcdao de uma cultura de respeito aos direitos
humanos na relacdo com os movimentos e entidades sociais, além de grupos em
situacao de exclusao ou discriminagao;

h) a participacao das IES na formacao de agentes sociais de educacao em
direitos humanos e na avaliagao do processo de implementacao do PNEDH.

3.7. POLITICAS DE EDUCAGCAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS E
PROMOCZ\O DA IGUALDADE RACIAL DA INSTITUICZ\O
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A FAEF se propde a execucao de sua politica de promocdo da igualdade
racial que comportem acodes de reparacoes, e de reconhecimento e valorizacao
da histdria, cultura e identidade das ragas que compdem a populacdo
brasileira. Trata de uma politica curricular, baseada em dimensodes histéricas,
sociais, antropoldgicas oriundas da realidade brasileira, e busca combater o

racismo e as discriminagdes que atingem particularmente os negros.

Nesta perspectiva, propde a divulgacao e producao de conhecimentos, a
formacao de atitudes, posturas e valores que eduquem cidadaos orgulhosos
de seu pertencimento étnico-racial - descendentes de africanos, povos
indigenas, descendentes de europeus, de asidticos - para interagirem na
construcdo de uma nagao democratica, em que todos, igualmente, tenham seus

direitos garantidos e sua identidade valorizada.

A populacao negra representa mais de 50% da populacao brasileira,
segundo o Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Este dado
requer que as estratégias de desenvolvimento e de educacdo do pais
considerem os aspectos histérico-culturais da desigualdade, no tocante a
elaboracdo, execucdo e avaliacdo de politicas soécio, educacionais e
econdmicas capazes de atacar as desigualdades étnico-raciais. Nesse contexto,
a FAEF pretende desenvolver e manter diferentes estratégias para a
implementacao de planos de promocdo da igualdade racial, destinados a
superacao de desigualdades raciais, de acordo com a Lei n° 11.645 de
10/03/2008; Resolucao CNE/CP n© 1 de 17 de junho de 2004, Lei 10.639 de 09
de janeiro de 2003 e Parecer CNE/CP 003/2004.

3.8. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUIGCAO, ENFATIZANDO A
CONTRIBUICAO A INCLUSAO SOCIAL E AO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL DA REGIAO

A Faculdade Ensino Superior e Formacao Integral tém considerado que as
grandes transformacoes ocorridas na sociedade contemporanea geram novas e
complexas necessidades nas organizacoes de diferentes ordens e passam a exigir

de seus profissionais maior qualificacdo, niveis e graus de eficiéncia e capacidade
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para enfrentar inovagdes, o que reflete diretamente nas Instituicdes de Ensino
Superior, exigindo- |hes uma revisdo critica de suas estruturas e do seu
funcionamento, com constantes adequacgdes de seus cursos e demais atividades
académicas, submetendo ao crivo de uma avaliacdo objetiva e competente os
profissionais por elas formados, que atuarao nessa sociedade complexa e que
precisam estar instrumentalizados para acompanhar os seus avangos, em todos
os setores das suas multiplas atividades.

Somem-se a todas estas transformacdes estruturais as exigéncias de uma
sociedade globalizada, desterritorializada, exigindo de seus profissionais
condicdes ndao sé para acumular conhecimentos, mas adquirir as habilidades,
habitos e atitudes necessarias para ser um profissional agil, criativo, critico,
capaz de solucionar problemas, prever e evitar crises, com projeto de vida bem
definido, capaz de adaptar-se as mudancas com facilidade e adequacdo, com
Quociente Emocional equilibrado de forma a ajuda-lo a manter-se no emprego ou
adequar-se a prestacao de servicos, competindo como ganhador no mercado de
trabalho.

Ainda, no seu desenvolvimento a sociedade contemporanea tem-se
caracterizado por um avango tecnoldgico extraordinario, especialmente em
informatica, pelo uso de tecnologias educacionais de ponta, do computador e das
redes de informacdo, que vém gerando transformacdes ndao sé na sociedade,
como na produtividade de nossas escolas e seus profissionais, na natureza do
processo de ensino- aprendizagem, exigindo nao mais alunos passivos, mas
essencialmente ativos, colaboradores e solidarios, criadores e nao apenas
receptores de informacgdes prontas, acabadas.

Nesse complexo de mudancas a Educacao tem papel preponderante, na
medida em que contribui, ndo sé para definir este novo perfil profissional, como
para concretiza-lo, a partir do trabalho didatico-pedagogico que desenvolve em
sala de aula e outros ambientes especiais. Preparar e formar profissionais com
este novo perfil impde-se como necessidade primeira para todas as instituicoes
de ensino superior, especialmente da FAEF que se propde como missao
institucional, a qualificacdo, com exceléncia de qualidade, desses profissionais,

devendo buscar, consequentemente, para isso, constantes e gradativamente,
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melhores adequagdes as mudancas cientificas, politicas e tecnoldgicas que
caracterizam o contexto social onde esses profissionais irao atuar.

A Faculdade tém procurado conscientizar seus alunos, futuros profissionais,
a importancia da escola deixar de ser um espaco fechado de transmissdo de
conhecimentos e habilidades para transformar-se em espaco polivalente e
aberto, facilitador da construcao interativa dos conhecimentos, habitos,
habilidades e atitudes necessarias a vida em sociedade e ao exercicio de uma
profissdo que exige ndo apenas especializacdo, mas cultura geral e especifica,
capazes de possibilitar a adequacdao flexivel e competente as variagdes do
mercado de trabalho e aos indicadores de qualidade de vida.

Dessa forma, tém buscado contribuir para a transformacdo da populagao
da cidade de Garca e municipios limitrofes considerando o seu dever a missao de
levar, a toda a comunidade e em seu entorno, o desenvolvimento educacional e o
aperfeicoamento profissional, aplicados ndo somente na transmissdao do saber,
mas sim nas atividades de pesquisa e extensao, voltadas para a realidade da
regiao.

Ainda, consciente de sua responsabilidade social, a faculdade tém
procurado exercer um papel preponderante quanto a sua contribuicao a inclusao
social e ao desenvolvimento econdmico e social da regido, uma vez que sua
missdo, objetivos, principios basicos de acdo e responsabilidades estdao baseados
um uma visdo crista e solidaria da educacao e, para tanto vem adotando a
pratica de politicas afirmativas que tem beneficiado um significativo numero de

alunos.

GOVERNO FEDERAL

PROUNI - Programa Universidade para Todos

O Governo Federal, através da Medida Provisdria n® 213, de 10.09.2004,
do Decreto n© 5245, de 15.10.2004 e da Lei n°® 11096, de 13.01.2005, criou,
implantou e regulamentou o Programa Universidade para todos, com o objetivo
de dar acesso a Universidade para as camadas da populacdo tradicionalmente

excluidas deste direito.
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O PROUNI, é destinado a concessao de bolsos de estudos integrais e
bolsas de estudos parciais de 50% para cursos de graduagao e sequenciais de
formacgao especifica, em instituicbes privadas de ensino superior, com ou sem
fins lucrativos, e oferece ainda a implementacdao de politicas afirmativas de
acesso ao ensino superior aos declarados indigenas ou negros, bem como
aos portadores de deficiéncia.

A Instituicdo se junta as autoridades responsaveis neste grande passo de
inclusdo social e melhoria do nivel de ensino da populagdao e oferece vagas para
os alunos da regiao onde atua.

3.9. POLITICA DE EDUCACAO INCLUSIVA E DE PROMOCAO DE
ACESSIBILIDADE E ATENDIMENTO DIFERENCIADO A PORTADORES
DE NECESSIDADES ESPECIAIS - PNE DA FAEF

A Politica de educacao inclusiva aos portadores de necessidades especiais -
PNE, da FAEF esta inserida em sua Politica de Educacdao em Direitos Humanos.
As acOes para execucgao da Politica de Educacdo em Direitos Humanos da FAEF,
partem do direito basico: direito a educacdo, e que é refletido na proépria
nocao de educacao expressa na Constituicao Federal de 1988 e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n® 9.394/1996).Esse direito a
educacao é que podera propiciar os outros direitos, que sao possiveis gragas a
Educacdao em Direitos Humanos. Portanto as agbes fundamentar-se-ao na
educacao de toda comunidade académica da FAEF, tendo em vista os seguintes

paradigmas dos Direitos Humanos:

EDUCACAO PARA A DIGNIDADE HUMANA: garantir as pessoas e

grupos viverem de acordo com 0s seus pressupostos de dignidade.

EDUCACAO PARA A IGUALDADE DE DIREITOS: orientagdo aos seres
humanos para ampliacdo de direitos civis, politicos, econdmicos, sociais,

culturais e ambientais a todos os cidadaos e cidadas, com vistas a sua
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universalidade, sem distingao de cor, credo, nacionalidade, orientacao sexual,

biopsicossocial e local de moradia.

EDUCACAO PARA RECONHECIMENTO E VALORIZAGCAO DAS
DIFERENCAS E DAS DIVERSIDADES: enfrentamento dos preconceitos e das
discriminagbes, garantindo que diferencas nao sejam transformadas em
desigualdades e educagao das relagdes étnico-raciais e promocdo da igualdade

racial.

EDUCAC,'Z\O PARA A LAICIDADE DO ESTADO: assegurar o respeito a
diversidade cultural religiosa do Pais, sem praticar qualquer forma de

proselitismo.

EDUCACAO PARA A DEMOCRACIA NA EDUCAGAO: Direitos Humanos
e democracia alicercam-se sobre a mesma base - liberdade, igualdade e
solidariedade - expressando-se no reconhecimento e na promogao dos direitos

civis, politicos, sociais, econdmicos, culturais e ambientais.

EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL:
estimular o respeito ao espaco publico como bem coletivo e de utilizagao
democratica de todos/as. Promocao de um desenvolvimento sustentavel que
preserve a diversidade da vida e das culturas, condicdo para a sobrevivéncia da

humanidade de hoje e das futuras geracgoes.

Como se nota a educacao inclusiva aos portadores de necessidades
especiais — PNE estd entre os paradigmas da FAEF, que elaborou assim a sua

Politica educacdo inclusiva aos portadores de necessidades especiais — PNE.

3.10.POLITICA DE PROTECAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA DA FAEF

A politica de educacdo e protegao dos direitos da pessoa com transtorno do
espectro autista da FAEF se dedica em promover o cumprimento dos requisitos

~“conforme determina a Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que Institui a



68

Politica Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro

Autista; e altera o § 39 do art. 98 da Lei n© 8.112, de 11 de dezembro de
1990. A politica de protecdo dos direitos, fundamentada na concepcao de
direitos humanos, visa a garantia do acesso de todos os alunos as instituicdes de
ensino, independente de suas diferencas sociais, culturais, étnicas, raciais,
sexuais, fisicas, intelectuais, emocionais, linguisticas e outras. Para além da
igualdade de oportunidades, a protecao dos direitos focaliza a valorizagao das
diferencas e desenvolvimento de projetos pedagdgicos que atendam as
necessidades educacionais dos seus alunos, e promovam mudangas nas praticas
e ambientes escolares, de modo a eliminar as barreiras que impedem 0 acesso

ao curriculo e o exercicio da cidadania.

O transtorno do espectro autista se caracteriza como deficiéncia
persistente e clinicamente significativa da comunicagao e da interagao sociais,
manifestada por deficiéncia marcada de comunicacdo verbal e ndo verbal usada
para interagao social; auséncia de reciprocidade social; faléncia em desenvolver
e manter relagdes apropriadas ao seu nivel de desenvolvimento e caracterizada
por padroes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e
atividades, manifestados por comportamentos motores ou verbais
estereotipados ou por comportamentos sensoriais incomuns; excessiva
aderéncia a rotinas e padrées de comportamento ritualizados; interesses

restritos e fixos.

Dessa maneira, as diretrizes de atendimento da pessoa com transtorno
do espectro autista contemplam o incentivo a formagdo e a capacitacao de
profissionais especializados no seu atendimento, bem como a pais e
responsaveis, assim como o estimulo a pesquisa académica, com prioridade
para estudos tendentes a dimensionar a magnitude e as caracteristicas do

aspecto relativo ao transtorno do espectro autista.

Além dos tratamentos previstos nas Diretrizes da Politica Nacional de
Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, citamos
as politicas de atendimento especializado, cujo principio norteador & o paragrafo
unico do Artigo 3° da referida lei. Em casos de comprovada necessidade, a

instituicdo oferecera um acompanhante especializado a pessoa incluida nas
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classes comuns de ensino regular, nos termos do inciso IV do art. 20. Outra
medida oferecida, além do acompanhante especializado, seria a adaptacao do
curriculo e/ou a elaboracdao de projetos educacionais na area de formacao que
visem a promover o necessario atendimento educacional da pessoa com
transtorno do espectro autista. Para tanto, a FAEF conta com docentes
especializados na area de Educacao Especial, o que favorece a compreensao € a

implementacao das politicas de inclusao.

4. METASE ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS EM FUNGCAO DO PLANO DE
GESTAO DA FAEF

4.1. Na Graduacgao

A graduacao é o principal foco de atuacao da FAEF e, nesse contexto, ela
tem é vista como prioridade pela gestdo. Os cursos ofertados tem se destacado
na cidade de Garca e na regidao de Marilia e tem capacitado alunos que tem
migrado para campo de atuacdao em todo pais. Assim, para garantir a exceléncia
na qualidade dos cursos ofertados e a permanente evolugao dos mesmos, a FAEF

objetiva desenvolver como acdes que sejam exequiveis neste Plano de Gestao:

Linhas de atuacao:
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e Promocgao de didlogo constante entre docentes, funcionarios, discentes e
gestores, buscando eliminar sempre que possivel as barreiras que possam
dificultar uma ampla e produtiva discussao na faculdade.

e Definicdo de metas para a graduacao;

e Promogdo da conscientizagdo da comunidade sobre a importancia do
processo de autoavaliacdao dos cursos de graduacao, bem como promover a
valorizacao dos docentes;

e Incentivo a discussdes sobre o processo ensino-aprendizagem,
oferecendo suporte institucional a novas proposicoes, bem como estimular
praticas inovadoras;

¢ Incentivo a discussdes que visem a reducao da evasao do corpo discente;

e Adocao de politicas para a grade horaria dos cursos, em particular,
noultimo ano de graduacgao;

e Aprimoramento e manutencao de monitoria;

e Incentivo a internacionalizagao;

e Atuacao ativa e constante pela melhoria nos cursos no aspecto
pedagdgico e na sua infraestrutura;

e Apoio de forma incisiva a permanéncia dos discentes na IES;

e Apoio o empreendedorismo e a interagao na FAEF JR;

e Definicdo de politica de prioridade para ampliagdo do acervo na
biblioteca;

e Atuacao, no sentido de viabilizar, no futuro, a criacao de novos cursos de

graduacao.

4.2. Na Pos-graduacao

A FAEF objetiva crescer na pds-graduacdo e aprimorar cada vez mais 0s
cursos de ofertados, bem como a implantagcao de outros que atendam a demanda
da comunidade, de acordo com as areas de atuacgao, para que desta maneira, os
egressos dos cursos da FAEF tenham maiores oportunidades de crescimento

profissional, além de formacgao continuada em servico.

Linhas de atuacao:
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e Definicdo de metas para a pds-graduacdo;

e Apoio aos cursos de pds-graduacdo ja existentes, fornecendo suporte
institucional necessario;

e Atuacdo pela viabilizacdo de espacos apropriados para alunos de pds-
graduacao;

e Garantia de recursos humanos necessarios para dar suporte aos cursos
de pds-graduacao;

e Garantia de infraestrutura fisica e técnica necessaria para dar suporte aos

cursos de pos-graduacao;

4.3. METAS DA INSTITUICAO

Existem metas globais que sdao os alvos principais, a partir dos quais, os
planos operacionais serdao desenvolvidos. Outras metas especificas sao
estabelecidas e baseadas em varios problemas a serem solucionados. Todo o
pessoal da escola estard sempre sendo familiarizado com a missdo, objetivos,
metas e elementos da qualidade da escola. As metas sao parte importante do
planejamento da FAEF. Para os proximos anos (2018-2023) a FAEF define as

seguintes metas:

4.3.1. Metas Globais

- melhoria constante dos processos, tanto em termos de ensino, quanto de
Servigos;

- melhoria permanente do desempenho dos alunos;

- melhoria continua do ambiente da atuacdo dos docentes e pessoal de apoio;

- melhoria permanente dos processos gerenciais e técnicos do controle
académico;

- permanente avaliacao dos resultados de ensino;

- uso sistematico da avaliacdo institucional;

- revisdao permanente do clima organizacional da Faculdade;

- busca de satisfacao do aluno/cliente.
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- busca de diminuicdo dos custos escolares através da minimizacdo dos erros,

menos trabalho menos atrasos e obstaculos, etc;

verificacdo constante das exigéncias dos clientes/alunos e familiares;

melhoria das diretrizes para o desenvolvimento académico;

melhoria nas diretrizes organizacionais da FAEF;

melhorias no ambiente fisico, ambiental e social;

melhorias de desempenho e democratizagao do ensino superior que ministrar;

integrar a FAEF no esforco nacional de reducao das desigualdades sociais e
regionais;

- buscar fontes de financiamento para as atividades de ensino-pesquisa-
extensao;

- consolidar o reconhecimento da FAEF, na comunidade local e regional;

- estudar e implementar mecanismos de protecao e comercializacao dos
resultados das pesquisas realizadas na FAEF;

- criar um ambiente interno propicio a qualificacdo e motivacdo da comunidade
universitaria;

- incentivar os programas que favorecam a evolucao de todos os docentes e
funcionarios da instituicao;

- criar as condicOes para praticas esportivas da comunidade académica;

- descentralizacdo permanente dos processos decisérios, fortalecendo a
capacidade de gerenciamento dos coordenadores de cursos;

- expansao de cursos superiores ministrados pela instituicdo, atendendo as
necessidades locais e regionais, contribuindo para o seu desenvolvimento;

- fortalecimento dos recursos humanos da FAEF;

- implementacdo do programa de estimulos e valorizacdo dos projetos de

iniciacao cientifica do corpo discente;

valorizacao dos projetos de pesquisa do corpo docente;

valorizacao dos projetos de extensao da instituicao;

valorizacao das atividades de ensino/aprendizagem;

valorizagdao dos programas culturais e artisticos da Instituicao.

4.3.2. Metas Especificas
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- criacdo de cursos de graduacdo, em diversas areas do saber, indicados como
oportunos e adequados ao desenvolvimento regional;

- melhoria permanente da infraestrutura de atendimento as atividades docentes,
instalando os gabinetes préprios, buscando um ambiente apto ao trabalho, tanto
em espaco fisico quanto em equipamentos;

- implantagdo e ampliacdao continua do nimero de beneficiados e dos valores
atribuidos as Bolsas de Iniciacdo Cientifica a serem cedidas pela instituicdo;

- uso da avaliacao institucional como forma de transformar as fragilidades
encontradas em potencialidades, buscando a qualidade total em todos os
servicos prestados;

- interacao entre Faculdade X Sociedade e Faculdade X Familiares dos alunos;

- apoio ao servico de apoio pedagdgico da FAEF, que visa ao atendimento de
professor interessado na parte didatico-pedagdgica de sua atuacdo;

- organizacgao, planejamento e cronograma de agdes a serem desenvolvidas pelo
Setor de Apoio Pedagdgico da FAEF;

- inclusao de novas alternativas de atividades curriculares nos cursos a serem
ministrados pela FAEF, que fortalecam as atividades de pesquisa a serem
desenvolvidas, reforcando sempre o preceito de indissociabilidade entre ensino-
pesquisa-extensao;

- organizagao e regulamentacdo das Bolsas de Iniciacao Cientifica - BIC, que a
mantenedora - Sociedade Cultural e Educacional de Garga atribuira aos alunos
da FAEF engajados em pesquisas;

- realizacao de Encontros de Iniciacao Cientifica - FAEF, integrando alunos e
professores de diferentes areas do conhecimento;

- realizacdo de encontros de estagiarios da FAEF, integrando diferentes alunos
com diferentes experiéncias de estagios curriculares ou extracurriculares;

- implementagdo de agbes preventivas tendo em vista a eliminagcao de possiveis
causas de evasao de alunos dos cursos ministrados;

- criacdo de cursos sequenciais, em todas as areas de conhecimento abrangidas
pela FAEF;

- promover cursos de capacitacdao aos docentes e aos funcionarios do corpo

técnico-administrativo;
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- desenvolvimento de cursos de extensdao, buscando clientela ndo sé interna,
mas a comunidade de maneira geral;

- ampliacao de parcerias buscando realizacao ou financiamento das pesquisas
desenvolvidas, bem como estagios e colocacdo profissional de estudantes;

- promocdo de visitas as industrias e sistemas de ensino da regidao buscando
ampliar de convénios e parcerias;

- implementar processos democraticos de decisao;

- aumentar sempre o niumero de estagiarios nas diversas empresas e instituicao
conveniadas;

- aprimorar cursos de capacitacdo dos funcionarios técnicos administrativos;

- inclusdo nas matrizes curriculares ou conteldos programaticos desenvolvidos,
itens que elaborem forte senso de cidadania entre os alunos;

- aperfeicoamento dos sistemas de informacao sobre as atividades de pesquisa
realizadas pela FAEF;

- aperfeicoamento a visibilidade que a FAEF proporciona a comunidade externa,
de suas atividades;

- autorizacao de novos cursos de graduacao,

- implementacdao o conceito de Benemeréncia — para captacdo de recursos, na
manutencgao de suas atividades;

- criagdo da Associacao dos Ex-alunos da FAEF;

- criacao da Associacao de Amigos da FAEF;

- criagdao de um grupo de trabalho com objetivo de identificar e propor agdoes
para melhoria das condicdes de trabalho e de convivéncia na instituicao;

- ampliacao da quantidade de equipamentos tecnoldgicos para as salas de aulas;
- ampliacdo de infraestrutura fisica da FAEF;

- ampliagdo e atualizacdo do acervo de livros e periddicos constantes na
biblioteca da FAEF;

melhoria no sistema de seguranca da biblioteca;

busca de parcerias com entidades do chamado “terceiro setor”;

apoio a mecanismos de criagao de incubadoras de empresas na regiao;

possibilidade de captacdao de recursos de pesquisas junto as agéncias de

fomento, visando a melhoria das condicdes de docentes e pesquisadores;
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- ampliacdo de periddicos eletronicos disponiveis no site da instituicdo, buscando
a publicacdo de matérias cientificas de docentes e discentes;

- ampliar a capacidade da FAEF em atrair e manter recursos humanos de alto
nivel: em termos salariais, condicoes de trabalho, entre outras;

- realizagao de eventos (féruns de discussdo e seminarios de planejamento) com
objetivo de levantar pontos de vista sobre diferentes necessidades para o
desenvolvimento da FAEF;

- aplicacdo de questionarios e entrevistas na comunidade académica, para
detectar problemas emergentes;

- implantacdo de cursos de pods-graduacdao “Lato Sensu” ao nivel de
especializacdo em varias areas apropriadas para esta regido;

- regulamentacao do Regimento para o Centro de Pés-graduacdo da FAEF;

- aprimoramento do sistema do “Sistema Wise” de informatizacao da secretaria,
tesouraria, biblioteca;

- atualizacdo constante de maquinas e equipamentos da area de informatica,
aquisicao de softwares e hardwares;

- atualizacao constante do site da instituicdo, usando-o como forma de
comunicacao interna e externa (www.faef.br);

- uso de técnicas de lideranca eficazes, pelos administradores da instituicao, para
ajudar professores e o pessoal de apoio a criar um ambiente de solugao de
problemas que estimule a melhoria continua;

- uso de revisdes continuas quanto aos processos gerenciais e técnicos: processo
de matricula, mensalidades, memorandos, relatorios, contas, listas de cursos,
transferéncias, sistemas de avaliacdo do professor, boletins e contatos diretos
com alunos, pais e funcionarios serao sempre investigados;

- uso de técnicas de medicdo, anadlise e corregdes: aproveitamento dos alunos,
conhecimentos do professor, experiéncias de laboratérios, pesquisas, atividades
em sala de aula, aulas inovadores etc;

- emprego de auto avaliacao continua e estruturada de forma sistematica, a fim
de promover comparacoes validas e determinar se houve melhoria;

- medicdo do clima organizacional da Faculdade que redundard

consequentemente no processo de ensino/aprendizado;
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- medicao da satisfacdo do aluno buscando indicadores para a eficacia dos
Servigos;

- reconhecimento pelo MEC, de todos os cursos ministrados pela instituicao;

- aplicacdo e otimizacao dos servicos de extensdo a comunidade;

- atuar com maior énfase quanto as esferas de responsabilidade social da
instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em
relacdo a inclusao, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio

ambiente, da memodria cultural, da producgao artistica e do patrimoénio cultural.

4.3.3. Das Metas Previstas para se atingirem os Objetivos Gerais

Paralelamente a sua atividade de ensino e formagao, a Faculdade tem, por
meta, a implementacao de estudos e pesquisas, relativas aos mais diversos
ramos de conhecimento nas diversas areas do saber. A FAEF, em um objetivo
digno de destaque, prestar servicos a comunidade, mediante a colaboragcdao com
empresas e instituicoes privadas e com entidades publicas. A preservacao de
intercambio cultural e técnico com os centros cientificos e universitarios do pais é
outro trago no campo de sua atuacao.

A filosofia da Faculdade de Ensino Superior e Formagao Integral, no que
tange ao ensino, é a de ser uma Escola de ponta e, para desempenhar esta
vocacao, se propde a seguir um conjunto de principios em direcao a qualidade de
ensino, quais sejam:

- ter a aprendizagem do aluno como razao de ser da Faculdade;

- capacitacdo de seus recursos humanos, treinando funcionarios em
modernas técnicas administrativas e estimulando professores a um continuo
processo de aperfeicoamento;

- desenvolvimento de cursos e técnicas pedagdgicas, cabendo ao professor
conhecer profundamente sua disciplina e, também, as melhores técnicas e
processos para ministra-la;

- utilizar as tecnologias como instrumento de ensino e suporte as demais

atividades;
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- abertura para o mundo, por meio de convénios com centros de exceléncia
universitarios, absorvendo modernas experiéncias e adaptando-as a realidade
regional;

- investimento em instalacdes fisicas adequadas ao ensino;

- reconhecimento, por parte da comunidade, para que Sseus CONCUrsos
vestibulares sejam procurados por um elevado nimero de candidatos e, como
consequéncia, a selecao seja pautada pela qualidade;

- busca de parcerias com empresas e instituicdes, procurando conscientiza-
las de que a qualificagao profissional comecga na Escola.

O principal compromisso da Faculdade sera com o aluno. Todas as acoes
serdo orientadas para a facilitacdo do aprendizado e a formagao de profissionais
éticos, com consciéncia critica de suas responsabilidades.

Buscar-se-a a qualidade total de todas as atividades, desde o seu
planejamento, dos materiais de apoio, dos instrumentos de avaliacdo, até aos
procedimentos administrativos, dos mais complexos aos mais elementares.

Procurar-se-& formar profissionais aptos a interpretar a realidade e
enfrentar o desconhecido. A busca é em pesquisar e experimentar novas ideias,
gue visem a constante melhoria das condicdes de trabalho e do aprimoramento
do processo educacional.

A meta, enfim, é a de preservar o nome da Faculdade de Ensino Superior e
Formacao Integral - FAEF e da Sociedade Cultural e Educacional de Garga, no

mais elevado conceito.

4.3.4. ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS PELO PLANO DE GESTAO



